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,( ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ Çÿ½ ¾z ć½ÿ¾ù 

 Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ā¿ÿ¾ùvĈùw£ ºþÉĀí ¢ĉÀù ¿v ā¹wæ¤Åv wz  Ă¤É½ ¾ă ½¹ Ĉ¤zwé½ ÿ Ĉ{Æý ćwă

¢ÅwĊÅ I¢ĊõwÞå  ĈÊ¸z¾§v ÿ üÉÿ½ ćwăz ÿ üĉÿº£ ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ¾ĊÆù ½¹ v½¢ÅwĊÅ )ºý¾Ċñ ½wî  ć¹wÎ¤év ćwă

ÊíĈù üĊêĉ ½ĀÕ Ăz )¢Åv đwz ā¹ÿÀåv Ç¿½v wz ºĊõĀ£ ¾z Ĉþ¤{ù èåĀù ćwă½Ā  ¹¾í wÝ¹v ûvĀ£ Ăíûv¾ĉv ÀĊý  ü¤Év¹ wz

¢ĉÀù Ăĉwù¾Å ÿ Üzwþù ½¹ yÅwþù Ĉ{Æý ćwă Ĉù ĈýwÆýv ÿ ĈîĉÀĊå ćwă  ÿ ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù ½¹ È¸z¾§v ĈĉĀòõv wz ºývĀ£

 Ĉ¤ÞþÍûºÉ v¾é Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ćwă½ĀÊí äĉ¹½ ½¹ ÿ ā¹¾í ¢í¾³)¹¾Ċñ ½ 

   Ăùwý¾z ½¹ ½ĀÊí ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ĂöuÆù ô³ ¹¾îĉÿ½ wz ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ  ćÀĉ½

È¸z ć¹¾{ăv½,  wz ā¹Āúý ĈÞÅ ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍzć¾Ċñ½wî Çÿ½  ā¹wæ¤Åv ÿ ĈêĊ{Ö£ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv IĈúöÝ ćwă

Ăz¾¬£ ¿v ºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ºþÅ IüĊÊĊ~ ćwă )ºĉwúý üĉÿº£ v½ ¡½w¬£ ÿ û 

    ¢ÅwĊÅ ÿ ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ ºþÅ üĉv Ăz ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ćwă¹Āúþă½ IĈ¤Å¹v¾å ¹wþÅv èê´£ I½ĀÊí ûĒí ćwă

¢ÅwĊÅ ½¹ āÂĉÿ Ăùwý¾z IĈ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év ĈáĒzv ćwă Ăùwý¾z ÿ ºĊùv ÿ ¾Ċzº£ ¢õÿ¹ ćwă ć  ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¾ĉ¿ÿ ¡½w¬£

āºÉ øĊÚþ£ )¢Åv ÿ½ üĉv ½¹¢ÅwĊÅ Ă¤Æz I¹¾îĉ  ¡½ĀÍ Ăz āºÉ üĊĊÞ£ ćwă¢ÅwĊÅ ¿v Ĉ{Ċí¾£  ÿ ć¹ĀúÝ IĈêåv ćwă

Ĉù ¢õÿ¹ )¢Åv ć¹¾í½wíówúÝv wz ºývĀ£  ĉv¢ÅwĊÅ ü ½¹ wă ¢Ą«  ĉvÈ¸z ½ĀÒ³ IyÅwþù ć¿wÅ¾¤Æz ÿ ë¾´£ ¹w¬  

ĂÍ¾Ý ½¹ ĈÍĀÎ· Ăĉđ ćv¾z ºþÅ üĉv ½¹ üĊþ°úă )¹½ÿj øăv¾å v½ ¡½w¬£ ÿ ºĊõĀ£ ćwă  Ĉĉv¾«v ćwă Ăí ½ĀÊí

āºúÝ ¢Åv ĈÍĀÎ· È¸z wĄýj üĉ¾£I  üĊĊÞ£ ć½Ā¤Å¹ äĊöî£āºÊý )¢Åv 

   øĄù Ă¤îý  ĉvûvºĊù I¹¾îĉÿ½ üĉv ½¹ Ăîþ  ĈÍĀÎ· È¸z IĂÞÅĀ£ ĈöÍv ½v¹¢Åv  ¢õÿ¹ ÿ Ôêå Ă¤Æz èzwÖù

¢ÅwĊÅ Ĉýw{Ċ¤Ê~ I¿wÅºþúývĀ£ Èêý IāºÉ üĊĊÞ£ Ĉĉv¾«v ćwă ðþăwúă Iāºþþí ¢ĉvºă ÿ ¾òÊĉw~ Iāºþþí ½¹ v½ ¾ñ  ćw¤Åv½

 ćwă¹¾{ăv½ ćv¾«vĂ³ÿ¾Öù  ĉvĉw¬ýj ¿v )¹¾í ºăvĀ· wæĈ  ćv¾«v ÿ¾ñ ½¹ È¸z ĂÞÅĀ£ ¢ĊêåĀù ¿v ĈúÚÝv È¸z Ăí

¢ÅwĊÅ ²Ċ´Í Ăùwý¾z ÿ wă  I¢Ċúíw³ ûvĀþÝ Ăz ¢õÿ¹ ¾ñv I¢Åv Ĉĉv¾«v ćwă¢ÅwĊÅ½v¼ñ Ĉù ûj ªĉw¤ý IºÉwz ćĀé  ºývĀ£

 I½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz IĈöù ¾Ċñv¾å Üåwþù óĀÎ³ Ăz āwå½ ÈĉvÀåv ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ć¹wÎ¤év èýÿ½ĈÝwú¤«v )ºĉwúý ìúí 

Ăùwý¾z ºþĉj¾å I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ £ ÿ ûºÞù±¾Õ ²ÖÅ ÿ¹ ½¹ ¡½w¬  āºÉ ćÀĉ½)¢Åv  ²ÖÅ ûwúă óÿv ²ÖÅ

¢Ą« Ăz Ăí ¢Åv ûĒíĈù È¸z ĈöÍv ÿ ûĒí ć¾Ċñ ĉv ½¹ )¹¿v¹¾~ā½wúÉ$ ½v¹Āúý èzwÖù ²ÖÅ ü,Āù Ăz #Ăæõ wă ¾ĊÚý Ĉĉ

                                                           

,( )¢Åv ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ 5È¸z āÁvÿ ¿v ½ĀÚþù ºþÅ üĉv ½¹ 
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ùm¢ÅwĊÅ ÿ ĈÊù Ô· I¢ĉ½ĀùIĈöí ćwă øÊ¯  I¿vºývăvãvº Ă¤É½ Iwă¹¾{ăv½ IwÞåõ¢Ċćwă ¢ĉĀõÿv ÿ È¸z ½¹ ½v¹

¢ÅwĊÅI¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ Ĉĉv¾«v ćwă Ăùwý¾z Ăz ºþĉj¾å üĉv Ăùv¹v ½¹ ÿ āºÉ Ă¤·v¹¾~ ¡½w¬£ ÿ ûºÞù ¢ĊõwÞå Ă¤É½ ćÀĉ½ wă

 y¸¤þù ÜĉwþÍ ÿĂùwý¾z üĉÿº£ ÿ ćwă  wĄýj Ĉ£wĊöúÝ Ă«Ā£ wzôĊö´£ Ăz  ÿ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă¡wÚ³Ēù  IüĊù¿¾Å Èĉwùj

ā½wúÉ$ ½v¹Āúý èzwÖù-¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ #) 

 Ăîþĉv ²ĊÑĀ£ ÷ÿ¹ Èĉv¾ĉÿ<¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ºþÅ;I  ¡v¾Úý ĂÖêý ¿v Ĉ·¾z ówúÝv wz

¾ĊÚý ĈÍĀÎ· È¸z üú¬ýv ćwă ÿ ĈÎÎ¸£ çw£v ćwă ÿwÊí ÿ û¹wÞù IÜĉwþÍ IĈýwñ½¿wz Àí¾ù ¾ĊÚý Ĉ¤õÿ¹ È¸z ÿ ć¿½

ÈăÿÂ~ ćwă ÿ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ Äö¬ù  wzĂæõoù ¿v Ĉ·¾z ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz ćwă ûĒí ²ÖÅ Ăz ÓĀz¾ù ¹wÎ¤év Ăùwý¾z I

)¢Åv āºÉ Ăĉv½v Iāºĉ¹¾ñ ôĊúî£ ûĀþí w£ Ăí y¸¤þù ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ ć¹¾{ăv½  ûvĀþÝ ¢´£ ćºĉº« ôÎå üĊþ°úă

ćwă¹¾{ăv½ ôùwÉ ć½w¬£ ÿ ĈýºÞù IĈ¤ÞþÍ Èĉwùj  ćwĄýw¤Åv Èĉwùj ćwúĊÅ ¾z ć½ÿ¾ù IÈĉwùj ¾Úþù ¿v È¸z ĂÞÅĀ£

±¾Õ ÿ ½ĀÊí äö¤¸ù ¢ĉĀõÿv ćwă  Ăí āºĉ¹¾ñ üĊĊ{£ IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĈÊĉwùj ¡wÞõwÖù ćwþ{ù ¾z ûw¤Åv ¾ă ìĊîæ£ Ăz ½v¹

 )ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ÿ ôĊúî£ ćºÞz ćwă¿wå ½¹ Ç½vÀñ üĉv Ă¤{õv 

£Ăz Ă«Ā  ĉvMđĀúÞù Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Ă¤îý ü ý¾zĂùw ćÀĉ½ ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ¡v¾ĊĊâ£ Iw¤Æĉv ćwă  ¹Ā· ûĀùv¾Ċ~½ Ăí ûvºþ¯ v

Ĉúý ½v¾é ¾Úý ºù ºĉwz ºþă¹)  ĉvü ¾ùvI Ăùwý¾z üĉ¾¤Ąz Ĉĉv½wí v½ wă ÀĊý ÿ½ ºĉ¹¾£ wz Ĉù ÿ½ Ăz  )¹¿wÅ¾zwþz ĉvü  Ăùwý¾z ìĉ Ăù¿đ

½wíwĉĀ~ ĈÖĊ´ù ½¹ jãwÖÞýv I «vĀù ćv¾z ÷¿đ ć¾ĉ¼~Ą ¡v¾ĊĊâ£ wz ĂëĀÉ ÿ  ćwă )¢Åv ĈÖĊ´ù½¹  ĉv ćv¾z ºþÅ ü

IĈ£ĒîÊù üĊþ¯ ¿ÿ¾z ¿v ć¾ĊñĀö«  óºù ¿vĂùwý¾z öá ćÀĉ½¤ ûwā¾Ąz  ć¾Ċñ¢Åv āºÉ ¢ĉ¾ĉºù ºþĉj¾å ô³v¾ù Ăz Ă«Ā£ wz )

ãºă ÿ ôĊö´£ I¢·wþÉ ôùwÉ Ăí ìĉÂ£v¾¤Åv ć½v¼ñ-ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ I.ćv¾«v I   ćÂ£v¾¤Åv/ ó¾¤þí ÿ Ĉzwĉ¿½v ÿ0 

Ĉù ĉv ½¹ ĈĉwĄý ÷wñ IºÉwz ¹¾îöúÝ Èĉw~ Iºþĉj¾å ü ½¹ ć¾òý¿wz ÿĂùwý¾z   )¹Āz ºăvĀ· ć¹¾{ăv½ÿ ć¹¾{ăv½ Ç¾òý  Ăz Ă«Ā£

Ăùwý¾z ÷ĀĄæù wþ¤ù ºĉwz ā½vĀúă Iûw¤öá ćÀĉ½¢Í¾å I¹Ā«Āù Üzwþù wz yÅ ÈĊ~ ćwăÇÿ½ ÿ ÿ½ Ăùwý¾z Iºĉº« ćwă z wăĂ 

ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ  ćv ½v¾é ć¾òý¿wz ¹½Āù ¾§v ½¹ w£ ºý¾Ċñ¡v¾ĊĊâ£ ĈÖĊ´ùI wý¾zĂù  Èĉw~ v¼õ )ºý¹¾òý Ă«vĀù ¢ÆîÉ wz wă

Ăùwý¾z ćv¾«v ¢ĊÞÑÿ  ¢å¾ÊĊ~ ûvÀĊù ¿v Ĉăwñj ćv¾z wăwĄýj  )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv½¹  ĉv w¤Åv½ ü ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ

Ăùwý¾z ãv¾´ýv ¿v ć¾ĊñĀö« ÿ ¾Úý ºù ãvºăv Ăz ôĊý ½ĀÚþù Ăz ¡½w¬£ Ăùwý¾z Èĉw~ ÿ ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý Iwă  ćwă

                                                           
- - Goal Setting 

 ̺-Strategy Formulation 

 ̻- Strategy Implementation 

0- Evaluation & Control 
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½¹ v½ Ĉ£wĊöúÝ ā¿Ā³ ²ÖÅ ¾ĉ¿ ćwă  Ăýw¸£½v¿ÿ ĂÝĀú¬ù èĉ¾Õ ¿vĈ³v¾Õ  ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù ĂýwùwÅ

Ăùwý¾z  Ăz #¾¤þĉĀ~ ĂýwùwÅ$ ćÀĉ½ v¾«v¢Åv ā¹½ÿj½¹) 

 ½v¹Āúý,(Ăùwý¾z ºþĉj¾åăv½ ćÀĉ½¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ć¹¾{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

¼ ¢ÅwĊÅć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ĈáĒzv ćwă È¸z wz Ô{£¾ù #))) ÿ Ĉ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év$ 

¼ Ì·wÉwăøÊ¯ ºþÅ èê´£ Èĉw~ ÿ Ĉzwĉ¿½v ć  èåv ½¹ ¿vºýv,/+/ 

 Ăùwý¾z üĉÿº£ ć¹¾{ăv½

 ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£

¡½w¬£ 

 

¼ øÊ¯ ºþÅ  ¿vºýv,/+/ 

¼ ý¾zĂz ¾ĉ¿ÿ Ăùw  Äö¬ù

ĈùĒÅv ćv½ĀÉ 

¼  ĂĊĄ£ ć¹¾{ăv½ ¹wþÅv

Ĉö{é āºÉ 

¼   ĈLêĊ{Ö£ ĈÅ½¾z Ç½vÀñ

 ćwă½ĀLLLÊí ćÂ£v¾¤LLLÅv

ùy¸¤þ 

¼  ĈLLLöí ćwLLLă ¢LLLÅwĊÅ

Ĉ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év 

¼ ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z ºþÅ 

 

¼ ù ĂĊýwĊzm¡½v¿ÿ ¢ĉ½Āù  I¢ÞþÍ

¡½w¬£ ÿ ûºÞù 

¼ øÊ¯ ĂĊýwĊz  ûºÞù I¢ÞþÍ ¿vºýv

¡½w¬£ ÿ 

¼ ¢ÅwĊÅ ÿ ĈÊù Ô· wă Ĉöí ć

È¸z 

¼  È¸z ûĒí ãvºăv 

¼  È¸z Ĉúí ãvºăv 

¼  ćwă¹¾{ăv½ ĂÞÅĀ£ I¢ÞþÍ

¡½w¬£ ÿ ûºÞù 

¼ ¢ĊõwÞå Ă¤É½¢ĉĀõÿv ćwă ÿ ½v¹

¤þù ÜĉwþÍy¸ 

¼ ¢LLÅwĊÅ Ă¤LLÆz  ĈLLĉv¾«v ćwLLă

$Ăĉwù¾LLÅ ÿ ć½v¼LLñ üĊùwLL£  ÜzwLLþù 

üĊùw£ IĈõwù  ĂÞÅĀ£ ÿ  I¢·wÅ¾ĉ¿

  ćwLLÒå ÿ ĈýĀýwLLé ÔĊLL´ù ¹ĀLL{Ąz

 ½wLLíÿ yLLÆí  I ĂÞLLÅĀ£ ¢LLzwé½

Ić¾ĉ¼~ ĂÞÅĀ£  ¡½w¬£    ¡ĒùwLÞ£ ÿ

üĊLLz ĈLLööúõv  ÿ  Ić½ÿwLLþå ĂÞLLÅĀ£ 

ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ÿ ć½ÿjĀý  # 

 

¼ Ç½vÀñ I¡wÝĒÕv ÿ ½wùj wùj ćwă Ô{£¾ù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ć½

wă¹¾{ăv½ ÿ ãvºăv wz 

¼ #)))ÿ ûwù¿ IĈõwù IĈýwÆýv$½wĊ¤·v ½¹ Üzwþù 

V  

 

ć¹ÿ½ÿ wă 

 

Üzwþù 

Ĉ«ÿ¾·wă 

 

÷ÀĊýwîùwă 
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 ½v¹Āúý-( Ăùwý¾z ºþĉj¾å ĉ½¢ĊõwÞå Ă¤É½ ²ÖÅ ½¹ ćÀ wă ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ć 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¼  ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£ āv½ ĂÊêý

¢ĉĀõÿv  ÿ ½v¹y¸¤þù  

¼ û¹wÞù ĂÞÅĀ£ āv½ ĂÊêý 

¼  ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ āv½ ĂÊêý

½w·Ĉ« 

¼  Ĉýwñ½¿wz ĂÞÅĀ£ āv½ ĂÊêý

Ĉö·v¹ 

¼  ìĊîæ£ Ăz Ĉ£wĊöúÝ Ăùwý¾z

ā¿Ā³  ½¹ óĀuÆù ćwă

È¸z  

¼  ²ÖÅ$ ¡½v¿ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z

#ûĒí 

¼ Ĉ¤ÞþÍ Èĉwùj ±¾Õ ÿ ĈýºÞù I

ć½w¬£ 

¼ ¢ĉĀõÿv¢ĊõwÞå Ă¤É½ ćºþz ÿ wă

y¸¤þù ÜĉwþÍ 

 

¼ Ô{£¾ù ¹wþÅv ¾ĉwÅ 

¼ IĂõwÆ¬þ~ ĂÞÅĀ£ Ăùwý¾z ûĀýwé$ ÓĀz¾ù üĊývĀé IĈæþÍ ½Āùv ûĀýwé  ûĀýwé

½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz #))) ÿ 

¼ ¢ÅwĊÅ ćwă ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ĈáĒzv 

wÎ¤év$Ăĉwù¾Å èĉĀÊ£ Iówâ¤Év IĈ¤ùÿwêù ¹ #))) ÿ ã¾Îù ćĀòõv ±ĒÍv Ić½v¼ñ 

 üĉÿº£ 

Ăùwý¾z ć¹¾{ăv½ 

¢ĊõwÞå Ă¤É½wă  

È¸z ½¹ 

 

  Üzwþù 

ć¹ÿ½ÿwă 

 

Ĉ«ÿ¾·wă 

 

÷ÀĊýwîùwă 

 

¼ Ç½vÀñ I¡wÝĒÕv ÿ ½wùj  wz Ô{£¾ù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ć½wùj ćwă

wă¹¾{ăv½ ÿ ãvºăv 

¼ wù IĈýwÆýv$½wĊ¤·v ½¹ Üzwþù#)))ÿ ûwù¿ IĈõ 
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-(,(  ºýÿ½ ÿ ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z ĉvÌ·wÉ ¾Úþù ¿v ûv¾üĊz ćwă Ĉööúõv 

Ă{£½ ÿ ¢ĊÞÑÿ I¾ĉ¿ óÿº« ½¹  ĉvþù ćwă½ĀÊí ¿v Ĉ·¾z ÿ ûv¾Ì·wÉ ½¹ y¸¤ üĊz ć¹wÎ¤év øĄù ćwă  )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý Ĉööúõv 

óÿº«,(  ½ĀÊí ¿v Ĉ·¾z ÿ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿćwă Ì·wÉ ½¹ y¸¤þùüĊz øĄù ćwă Ĉööúõv 

 

äĉ¹½ 

 
Ì·wÉ * ½ĀÊí 

÷w¬ýv ¢õĀĄÅ 

 ½wí ÿ yÆí 

 ¿v$,4+ ½ĀÊí 

 ówÅ-+,1# 

¢zwé½ ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~ 

 ¿v$,.3 ½ĀÊí 

Åów -+,1# 

¢zwé½  ć¾ĉ¼~ÍĈ¤Þþ 

 ¿v $,// ½ĀÊí 

 ówÅ-+,/# 

ć¹wÎ¤év èýÿ½ 

 ¿v$,/4  ½ĀÊí

ówÅ-+,1# 

ć¹wÎ¤év ć¹v¿j 

 ¿v$,3+½ĀÊí 

 ówÅ-+,1# 

ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ 

 ¿v$,33½ĀÊí 

 ówÅ-+,/# 

 ¡ºÉ Ì·wÉ

 Ĉ¤ÞþÍ ûºÉ 

 ¿v $,//  ½ĀÊí

 ówÅ-+,/# 

,  wîĉ¾ùj 3 . . ,2 ,2 3 ., 

-  ĈzĀþ« ā¾í 0 -1 / .0 -. ,2 , 

.  wĊõw¤ĉv 0+ // ,+ .- 24 -2 -4 

/  ćÀõwù -. -0 -- .3 -2 1- ,. 

0  ¾Öé 3. ,3 1. /1 -4 .- -- 

1  üĊ¯ 23 -3 0 4+ ,,, 4+ / 

2  ĂĊí¾£ 14 00 .+ 23 1+ 2- /, 

3  ûw¤Æz¾Ý 4/ -4 .2 30 1/ .4 .3 

4  ûv¾ĉv ,-+ 21 11 ,,3 ,00 14 /3 
 ¼·kù 5 ìýwz ĈýwĄ« ( Üú¬ù ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ( ÿºĊýĀĉ( ĂÆÅĀù ÷Ā£wòõ ( ¹wĊþz ªĊ¤ĉ¾ă  
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-(,(,(½wíÿ yÆí  ÷w¬ýv ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿ1 

   Ì·wÉ ¹Ā{ĄzyÆí ćwÒå ÿ úĄù ¿v Ĉîĉ ½wíÌ·wÉ üĉ¾¤ È¸z ¢ĊõwÞå ćwÒå ¢ĊÞÑÿ Ăí ¢Åv ć¹wÎ¤év ćwă

¹¾· Ĉù ¾ĉĀÎ£ Ăz v½ ¹wÎ¤év )ºÊí ĉ¿ ā¹ ÃwÅv ¾z ĈýwĄ« ìýwz ĂõwÅ ¾ă ÷w¬ýv ¢õĀĄÅ Ì·wÉ Ăz ÓĀz¾ù Ì·wÉ¾

I½wí ÿ yÆí Ĉù ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù v½ wă½ĀÊí Ì·wÉ ¾ĉ¿ üĉv )ºă¹ 5¿v ºþ£½w{Ý wă,(  I½wíÿ yÆí Ûÿ¾É-(  I¿Ā¬ù ¼·v

.( IĈîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ /(  I¢Ċîõwù ¢{§0( Ăĉwù¾Å ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~  Ić½v¼ñ1(  I½w{¤Ýv ¼·v2(  ¢·v¹¾~

 I¡wĊõwù3( ¡½w¬£  ¾å Ić¿¾ùv4(  ÿ wă¹v¹½v¾é Ĉĉv¾«v ¢ýwúÑ,+( )¢ĊõwÞå óĒ´ýv 

¶ $ ¾Ċ·v Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z ówÅ-+,2 IĈýwĄ« ìýwz #Ă{£½  ĉv ûv¾ I½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz Ì·wÉ ½¹,-+ 

 Ăí ā¹ĀzĂz ¢{Æý  Ç½vÀñ ówÅ-+,1  ÿ¹ Ăö~ óÿÀý ¹vÉ¢Åv Ă¤) 

¶  ĉvĊ£¾£ Ăz ¿Ā¬ù ¼·v ÿ wă¹v¹½v¾é ćv¾«v ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ¾ĉ¿ ½¹ ûv¾ y wz£½ Ă{2+  ÿ-2  ¢ĊÞÑÿ IûwĄ« ½¹

xĀöÖù Ì·wÉ ¾ĉ¿ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ć¾£ ÷w¬ýv ¢õĀĄÅ ćwăyÆí ÿ ½wí )¹½v¹ 

¶ ¾ĉ¿Ì·wÉ ÿ ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É ćwă½w{¤Ýv ¼·v ¹½Āù ½¹  ĉv  yĊ£¾£ Ăz Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý ûv¾0  ÿ/  Ăö~

Ă¤Év¹ óÿÀý ÿ )¢Åv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ĈzĀöÖùwý ¹¾îöúÝ ¿v  ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É Ì·wÉ ¾ĉ¿,+-  ÿ

 ½w{¤Ýv ¼·v ½¹,+,  ) ¢Åv ā¹Āz 

¢·wÅ¾ĉ¿ ¹Ā{Ąz wz Ĉĉđwz Ĉò¤Æ{úă ½ĀÊí ¾ă ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v  ÿ ć¹wÎ¤év ćwă I¹½v¹ ½wí ÿ yÆí ćwÒå

yĊÅj ôĊö´£  Ì·wÉ üĉv ½¹ ½ĀÊí Ă{£½ ÿ āwòĉw« ĂýwÅwþÉ Ĉù øĊúÎ£ ºþĉj¾å ¹Ā{Ąz Ăz ºývĀ£ ć¿wÅ ÿ wă 

wĊÅ¢Å  ć½v¼ñāwò¤Å¹ IÌ·wÉ üĉv ¹Ā{Ąz ćv¾z Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Ă¤îý üĉv ¾í» )ºĉwúý ìúí ć¹wÎ¤év ûĒí ćwă

é āĀé Ĉ¤³ ÿ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ÿ Ĉĉv¾«vøă ÿ ¢í½wÊù IĈĉv¾òúă ºĉwz ĂĊĉwÒ )ºþÉwz Ă¤Év¹ ĈĉvÀåv 
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Doing Business Index  



̸̸ 

 

 óÿº«-( ĂêÖþù ćwă½ĀÊí Ă{£½ϝ$ ½wíÿ yÆí ÷w¬ýv ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ Ç½vÀñ ówÅ-+,2# 

Ă{£½ ĂêÖþù ½¹ ½ĀÊí ÷wý ûwĄ« ½¹ Ă{£½  ówÅ$-+,1# 

, ûw¤Æ«¾ñ ,1 

- Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv -1 

. ûw¤ÆévÀé .0 

/ ûw¤Æþù½v .3 

0 üĉ¾´z 1. 

1 ûw¬ĉwz½»j 10 

2 ûwúÝ 11 

3 ĂĊí¾£ 14 

4 ûw¤ÅÀĊé¾é 20 

,+ ¾Öé 3. 

,, ûw¤Æîz¿v 32 

,- ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý 4/ 

,. ¢ĉĀí ,+- 

,/ û¹½v ,,3 

,0 ûv¾ĉv ,-+ 

,1 ¾Îù ,-- 

,2 ûwþ{õ ,-1 

,3 ûw¤ÆîĊ«w£ ,-3 

,4 ûw¤Æíw~ ,// 

-+ çv¾Ý ,10 

-, Ăĉ½ĀÅ ,2. 

-- üúĉ ,24 

-. ûw¤Æýwâåv ,3. 

 IĂêÖþù ćwă½ĀÊí ¿v ½ĀÚþù5%ĂêÖþù ĂĉwÆúă ćwă½ĀÊí ÿ ĂýwĊù½ÿw· I¿wêæé IĂýwĊù ćwĊÅj ôùwÉ$ Ĉz¾á xĀþ« ćwĊÅj ć( ) ºÉwz Ĉù 

 
ĈýwĄ« ìýwz 5¼·wù 

 



̸̹ 

 

-(,(-(¢ĊÞÑÿ  ĉvĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ ½¹ ûv¾2 

 ÔÅĀ£ Ăí ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉĈýwĄ« ìýwz Ĉù Ătv½v Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv āºþă¹ Ătv½v I¹¹¾ñ  ¢ĊÞÑÿ ĂÞÅĀ£ĈýwÆýv 

Ĉù ÿ ºÉwz ¾z ôùwÉjĂêÖþù IĈöù ćwă¹½ÿ  ĈýwĄ« ÿ ćv¢Åv)  ĉv ü¡wÝĒÕv  Ăí,33 ½ĀÊí ½¹ v½ ûwĄ« Ĉù ¾z  I¹¾Ċñ 

Ăz  ĂýwĊõwÅ ¡½ĀÍĈù ¾Ê¤þù ¹ĀÉ. ¾ĉ¿ ÃwÅv ¾z ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉÌ·wÉIĈñºý¿ Ăz ºĊùv ûĀ¯ Ĉĉwă  ÷wÚý ¢ĊæĊí

IĈÝwú¤«v ¡wùº· ÿ ¡wýwîùv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ IĈÉ¿Āùj Å ºùj½¹ ÿ ĈÞévÿ ºùj½¹Ĉù Ă{Åw´ù Ăýv¾ )¹ĀÉ  Ăz ûwĄ« ćwă½ĀÊí

×w´õ Ăê{Õ āÿ¾ñ ½wĄ¯ Ăz ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ĉù ćºþz  Iđwz ½wĊÆz ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ ćv½v¹ ćwă½ĀÊí 5¿v ºþ£½w{Ý Ăí ºýĀÉ

ĂÞÅĀ£ Iđwz ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ ĉw~ ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ ÿ ÔÅĀ¤ù ĈýwÆýv )üĊ 

¶  ówÅ Ç½vÀñ ½¹-+,/  wz ûv¾ĉvÈÉ  ówÅ Ăz ¢{Æý ¹ĀÞÍ Ăö~-+,.  Ă{£½ ½¹14   ½v¾é Ă¤å¾ñ ĂÆĉwêù ½¹ ÿ

)¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ øĄý Ă{£½ IĂêÖþù ćwă½ĀÊí wz 

                                                           
̾
-Human Development Index  

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C


̸̺ 

 

 

 óÿº«.( ÿ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿ ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ ½¹ ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ówÅ$-+,/# 

 

 ĂêÖþù ½¹ Ă{£½   ½ĀÊí ÷wý ûwĄ« ½¹ Ă{£½ 

, ¾Öé .- 

- ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý .4 

. Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv /, 

/ üĉ¾´z /0 

0 ¢ĉĀí /3 

1 ûwúÝ 0- 

2  ûw¤ÆévÀé 01 

3 ûwþ{õ 12 

4 ûv¾ĉv 14 

,+ ĂĊí¾£ 2- 

,,  ûw¤Æ«¾ñ 21 

,- ûw¬ĉwz½»j 23 

,. û¹½v 3+ 

,/ ûw¤Æþù½v 30 

,0 ¾Îù ,+3 

,1 ûw¤Æîz¿v ,,/ 

,2 ûw¤ÅÀĊé¾é ,-+ 

,3 çv¾Ý ,-, 

,4 ûw¤ÆîĊ«w£ ,-4 

-+ Ăĉ½ĀÅ ,./ 

-, ûw¤Æíw~ ,/2 

-- üúĉ ,1+ 

-. ûw¤Æýwâåv ,2, 

ĈýwĄ« ìýwz 5¼·wù 

 

 



̸̻ 

 

 

-(,(.( ¢ĊÞÑÿ ĉvć¹wÎ¤év èýÿ½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾3
 

 ¿v ć¹wÎ¤év èýÿ½ Ì·wÉ3 ÿ ĈÅ½¾z ¹½Āù wĄýj ÃwÅv ¾z wă½ĀÊí Ăí āºÉ ôĊîÊ£ Ì·wÉ¾ĉ¿ Ĉù ½v¾é Ĉzwĉ¿½v  )ºý¾Ċñ

¾ĉ¿ üĉvÌ·wÉ 5 ¿v ºþ£½w{Ý wă,(  I¹wÎ¤év-(  IĈÝwú¤«v ć¹v¿j.( ¿j Ić¹¾å ć¹v/(  I¢Ċþùv ÿ Ĉþúĉv0(  I¢ÉvºĄz 

1(  IÇ¿Āùj2(  ÿ ¢Ċúíw³3( ) Ĉþĉ¾åj½wí 

½ĀÊí ¹¾îöúÝ ºýÿ½ Ăz Ĉăwòý wz  ĉvówÅ ĈÕ Ì·wÉ üĉv ½¹ ûv¾ ćwă-+,1( -++4 Ĉù Ì¸Êù I 5Ăí ¹¹¾ñ 

¶ ówÅ ĈÕ ûv¾ĉv Ă{£½ćwă -+,.( -++4   ów³ ½¹ ā½vĀúăóÿÀý  )¢Åv ā¹ĀzĂí ¢Åv ²ĊÑĀ£ Ăz ÷¿đ  ĉvûv¾  ½¹

 ówÅ-+,1  ówÅ Ăz ¢{Æý-+,0  wz,-  Ă{£½ óÿÀý Ăö~,,3  ā¹Āúý yÆí v½)¢Åv 

¶ $Ĉñºý¿ ćwă Ì·wÉ üú¬ýv ÿ ¹wÎ¤év ĈýwĄ« ĂÆÅĀù Ç½vÀñ ÃwÅv ¾zLegatum ówÅ ½¹ #-+,1 ½ĀÊí I

 ¢Å¾Ąå ½¹ #wþù ā¿Ā³ ćwă½ĀÊí ÿÀ«$āº´¤ù ¡v½wùv/, )¢Åv Ă¤Év¹ ½v¾é ûwĄ« ¾£¾z ½ĀÊí 
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 - Economic Prosperity Index 



̸̼ 

 

 

 

óÿº«/( ÿ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿ  ćwă½ĀÊíĂêÖþù ć¹wÎ¤év èýÿ½ Ì·wÉ ½¹ ówÅ$ -+,1# 

äĉ¹½ ½ĀÊí ÷wý ûwĄ«½¹ Ă{£½ 

, Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv /, 

- ¾Öé /1 

. ûwúÝ 2+ 

/ ¢ĉĀí 2, 

0 ûw¤ÅÀĊé¾é 22 

1 ĂĊí¾£ 23 

2 ûw¤ÆévÀé 3- 

3 ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý 30 

4 û¹½v 34 

,+ ûw¤ÆîĊ«w£ ,++ 

,, ûw¬ĉwz½»j ,+. 

,- ûwþ{õ ,+0 

,. ¾Îù ,,2 

,/ ûv¾ĉv ,,3 

,0 Ăĉ½ĀÅ ,.1 

,1 ûw¤Æíw~ ,.4 

,2  çv¾Ý  ,/. 

,3 ûw¤Æýwâåv ,/3 

,4 üúĉ ,/4 
 

÷Ā£wòõ 5¼·wù 

 

 

 

 



̸̽ 

 

-(,(/( ć¹wÎ¤év  ć¹v¿j Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ
4
 

 ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉI v ¾z ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ĂþĊù¿ ½¹ v½ wă½ĀÊí ¢å¾ÊĊ~Ì·wÉ¾ĉ¿ ÃwÅ ćwă

 ½v¾é È¬þÅ ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ¹v¿j ćwă½v¿wz ÿ ¹ÿº´ù ¢õÿ¹ óĀÍv IĈúĊÚþ£ ¡v½¾êù Ĉĉv½wí IûĀýwé ¢Ċúíw³

Ĉù  ½¹ ªĊ¤ĉ¾ă ¹wĊþz Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z )ºă¹ Ç½vÀñówÅ-+,2  5ć¹ĒĊù 

¶  Ăöú« ¿v Ĉĉwă½ĀÊíÃÿ½Ēz Iûw¤ÆîĊ«w£ I ÿÿ¿Āí IĂĊÅÿ½ ÿĊ¯ Ă{£½ ¹ĀÞÍ üĉ¾¤ÊĊz çĀå Ì·wÉ ½¹ ü

Ă¤Év¹ Ă¤É¼ñ ówÅ wz ĂÆĉwêù ½¹ v½  )ºýv 

¶  31  ¿v øÝv$ ½ĀÊí2 ½¹ #Ĉ¤ÞþÍ ½ĀÊí  ĉvā¹Āz Ă«vĀù āwòĉw« óÀþ£ wz Ç½vÀñ ü  )ºýv 

¶  ÿ ¢ÆĊz ĈÕ ¹Ā· ¾£¾z āwòĉw« Øæ³ ÿ ¡w{§ Ăz ûwþ°úă I¢Æ¸ý āwòĉw« yÆí wz ðþí ðþă ½ĀÊíĂÅ 

 )¢Åv ā¹v¹ Ăùv¹v Ă¤É¼ñ ówÅ 

¶  ½¹ Ç½vÀñ ówÅ-+,2 ¤ù Ić¹ĒĊù ûwĄ« ½¹ ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉ ¿wĊ¤ùv ÔÅĀ4*1+  ĂêÖþù ½¹ ÿ

-*1-  )¢Åv āºÉ ÷ĒÝv 

¶  ¿wĊ¤ùv yÆí wz ûv¾ĉv0*0+  Ă{£½ I,00  Ă{£½ ÿ ûwĄ«,4  ¹Ā· Ăz IāºÉ ĈÅ½¾z ćwă½ĀÊí ½¹ v½ ĂêÖþù

)¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v  
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 -Economic Freedom Index 



̸̾ 

 

 

óÿº«0(  Ì·wÉ ½¹ ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿjć¹wÎ¤év ć¹v¿ $ ½vÀñ ÇówÅ-+,2# 

ĂêÖþù ½¹ Ă{£½ ½ĀÊí ÷wý ûwĄ« ½¹ Ă{£½  ówÅ$-+,1 #  

, Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv 3 

- ûw¤Æ«¾ñ ,. 

. ¾Öé -4 

/ ûw¤Æþù½v .. 

0 ûw¤ÆévÀé /- 

1 üĉ¾´z // 

2 û¹½v 0. 

3 ĂĊí¾£ 1+ 

4 ¢ĉĀí 1, 

,+ ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý 1/ 

,, ûw¬ĉwz½»j 13 

,- ûwúÝ 3- 

,. ûw¤ÅÀĊé¾é 34 

,/ w£ûw¤ÆîĊ« ,+4 

,0 ûwþ{õ ,.2 

,1 ûw¤Æíw~ ,/, 

,2 ¾Îù ,// 

,3 ûw¤Æîz¿v ,/3 

,4 ûv¾ĉv ,00 
ªĊ¤ĉ¾ă5¼·wù 

                                                                                                                                       

 



̸̿ 

 

-(,(0(¢ĊÞÑÿ ĉv½¹ ûv¾ ¢zwé½ Ì·wÉ ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~,+ 

Üú¬ù ĈýwĄ« ¹wÎ¤év Ăí ¿v ówÅ ,424 Ić¹ĒĊù ówÅ¾ă ÷vºév Ăz ½wÊ¤ýv Ç½vÀñ ¢zwé½ ć¾ĉ¼~ ćwă¹wÎ¤év 

ûwĄ« Ĉù ºþí. ¢zwé½ Ì·wÉ Ì·wÉ¾ĉ¿ ¢ÞÅÿ Ăz Ă«Ā£ wz ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~ {Åwþù ½vÀzv IwăĈ  È¬þÅ ćv¾z

¢zwé½ ûwí½v  ½¹ ć¾ĉ¼~ ±ĀÖÅ¤évĈù ¹vºúöé ûĒí ÿ ¹¾· ¹wÎ  )¹ĀÉ 

ùoĂæõ  yõwé ½¹ Ì·wÉ üĉv ćwă,- ¢zwé½ üí½ Ă¤Å¹ ć¾ĉ¼~ Ĉù ćºþz Iwă¹wĄý 5¿v ºþ£½w{Ý Ăí ºýĀÉ 

¢·wÅ¾ĉ¿ Ç¿Āùj IĂĊõÿv Ç¿Āùj ÿ ¢ÉvºĄz IûĒí ¹wÎ¤év ¡w{§ Iwă ½v¿wz ĈÊ¸z ¾§v IĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ÿ ĈõwÝ

Iđwí ā¾Ąz ½v¿wz ć½ÿ ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ Ĉñ¹wùj IĈõĀ~ ½v¿wz ĈñºĊ°Ċ~ Iđwí ¢ĊõwÞå ĈñºĊ°Ċ~ I½v¿wz ø¬³ Ić½

)ć½ÿjĀý ÿ ć¹wÎ¤év 

wþz ¾z Ç½vÀñ ¢zwé½ ć¾ĉ¼~  ÔÅĀ£ ā¾Ê¤þùÜú¬ù ĈýwĄ« I¹wÎ¤év Ă{£½  ĉvûv¾ Ăí ½¹ ā¹½ćºþz ā½ÿ¹ Ă¤É¼ñ ½¹ 

āwòĉw« 2/ ½v¾é I¹Āz Ă¤å¾ñ ½¹  ĉvü Ç½vÀñ wz yÆí ,-*/ I¿wĊ¤ùv wz - Ăö~ óÿÀý Ăz Ă{£½ 21  āºĊÅ½¢Åv. 

¡v½wùv āº´¤ù ¾ÝĈz wz yÆí-1*0 ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é ÿ ¿wĊ¤ùv Ă{£½ ,1 ûwĄ«  ÿÄ~ ¿v  ĉvü ½ĀÊí ¾Öé wz  yÆí

-.*0  ÿ ¿wĊ¤ùvü¤å¾ñ ½v¾é ½¹ Ă{£½ ,3 IûwĄ« ¢zwé½ üĉ¾£¾ĉ¼~ ¹wÎ¤év ĂêÖþù xĀÆ´ù Ĉù ĀÉýº . 

Ăáºá¹ ¿v Ĉîĉ ¢ÅwĊÅ ĈöÍv ćwăÔĉv¾É ½¹ ½ĀÊí ûv½v¼ñ ¢zwé½ āwòĉw« ćwê£½v ºĉwz IĈöÞå  ½ĀÊí ć¾ĉ¼~ ºÉwz

ù üĉv ĂíoĂæõ   Èêý ĈúĄùüĊùw£ ½¹ ć¹wÎ¤év ½vºĉw~ ºÉ½ï  ĈÝwú¤«v)¹½v¹  
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 -Global Competitiveness Index 



̸̀ 

 

 
óÿº« 1 ( ćwă½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿĂêÖþù ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~  ówÅ$-+,1# 

 

ĂêÖþù ½¹ Ă{£½ ½ĀÊí ÷wý ûwĄ« ½¹ Ă{£½ 
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,+ û¹½v 1. 

,, ûwúÝ 11 

,- ûv¾ĉv 21 

,. ûw¤ÆîĊ«w£ 22 

,/ ûw¤Æþù½v 24 

,0 ûwþ{õ ,+, 

,1 Ċé¾éÀûw¤Å ,,, 

,2 ¾Îù ,,0 

,3 ûw¤Æíw~ ,-- 

,4 üúĉ ,.3 

 

¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù 5¼·wù 

 

 



̷̹ 

 

 

  

-(,(1(¢ĊÞÑÿ  vĉ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ Ĉ¤ÞþÍ ć¾ĉ¼~,,  

¢zwé½ Ì·wÉ  v½ ûwĄ« ćwă½ĀÊí IĈ¤ÞþÍ ć¾ĉ¼~ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz5  ÿ ¾Ċ§w£ IĈ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù

 èúÝć½ÿwþå  ¾Ċ§w£ ÿûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ¾z ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ÿ È¬þÅ ¹½Āù ôĉ» Ì·wÉ¾ĉ¿ ¢Êă ÃwÅv ¾z I

Ĉù 5ºă¹ 

,( Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăýv¾Å wÅ $# ¢· 

-(  Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ Ăýv¾Å# ¢·wÅ $ 

.(  đwz ÿ ÔÅĀ¤ù ćÁĀõĀþî£ wz Ĉ¤ÞþÍ ćwăđwí øĄÅ ¿vĈ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v # ¢·wÅ $ 

/(  Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v 

0(  øĄÅćwăđwí đwz ÿ ÔÅĀ¤ù ć½ÿwþå wz ¿v Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ # ¢·wÅ $ 

1(  Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ øĄÅ # ¢·wÅ $¿v íô  ¡v½¹wÍ 

2(  øĄÅ¿v  ûwĄ« # ¢·wÅ $ Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí 

3(  øĄÅ¿v Ĉ¤ÞþÍ ¡½w¬£ ôí # ¢·wÅ $ ûwĄ«   

¶  ÃwÅv ¾z¡wÝĒÕv  ówÅ-+,/  ½¹¢zwé½ Ì·wÉć¾ĉ¼~  Ă{£½ IĈ¤ÞþÍ ĉvûv¾  üĊz ½¹,//  ½ĀÊí

 IûwĄ«11 )¢Åv āºÉ 

¶  Iûw¤Æz¾Ý IĂĊí¾£ ÀĊý ĂêÖþù ćwă½ĀÊí üĊz ½¹¡v½wùvI ¢ĉĀí Iüĉ¾´z IûwúÝÿ ûw¤ÆévÀé I ¾Öé  ½¹

Ă{£½ Ă¤å¾ñ ½v¾é ûv¾ĉv ¿v ¾£đwz ćwă )ºýv 

 

                                                           
̸̸
 - Competitive  Industrial performance (CIP)  Index 
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óÿº« 2 ( ÿ ûv¾ĉv Ă{£½ ¢ĊÞÑÿ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ĂêÖþù ćwă½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ ć¾ĉ¼~ $Ç½vÀñ ówÅ -+,1# 
 

ĂêÖþù ½¹ Ă{£½ ½ĀÊí ÷wý ûwĄ« ½¹ Ă{£½ ówÅ$-+,/# 

, ĂĊí¾£ .+ 

- ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý .2 

. Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv /+ 

/ üĉ¾´z 0+ 

0 ¢ĉĀí 0, 

1 ûwúÝ 04 

2 ûw¤ÆévÀé 1- 

3 ¾Öé 1. 

4 ûv¾ĉv 11 

,+ ¾Îù 2+ 

,, û¹½v 2. 

,- ûw¤Æíw~ 3+ 

,. ûwþ{õ 34 

,/ ûw¤Æ«¾ñ 4/ 

,0 ûw¬ĉwz½»j ,++ 

,1 ûw¤Æþù½v ,+, 

,2 Ăĉ½ĀÅ ,+/ 

,3 ûw¤ÅÀĊé¾é ,-, 

,4 ûw¤ÆîĊ«w£ ,-/ 

-+ üúĉ ,.+ 

-, çv¾Ý ,.- 

-- âåvûw¤Æýw ,.3 

 5¼·wùÿºĊýĀĉ$UNIDO Statistic data Portal# 
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óÿº« 3( ¢ĊÞÑÿ ùoĂæõ ¢zwé½ Ì·wÉ ćwă ć¾ĉ¼~ Ĉ¤ÞþÍ ćwă½ĀÊí ½¹  ówÅ$ y¸¤þù-+,/# 

½ĀÊí 

 Ì·wÉ Ă{£½

¢zwé½  ć¾ĉ¼~

Ĉ¤ÞþÍ 

 

³¾ùĈò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ Ăö 

ĂæõĀù wăĈ¤ÞþÍ ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ć 

 Ç¿½v Ăýv¾Å

 Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv

#½đ¹$ 

 Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ Ăýv¾Å 

# ½đ¹ $ 

 wz Ĉ¤ÞþÍ ćwăđwí øĄÅ

 đwz ÿ ÔÅĀ¤ù ćÁĀõĀþî£¿v 

 ā¹ÿÀåv Ç¿½v

#ºÍ½¹$Ĉ¤ÞþÍ 

 ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ

 ºĊõĀ£ ¿v Ĉ¤ÞþÍ

 Ĉö·v¹ Ìõw·wý

 #ºÍ½¹$ 

 wz ¡v½¹wÍ øĄÅ

 ć½ÿwþå ÔÅĀ¤ù 

 ¡v½¹wÍ ¿v đwz ÿ

#ºÍ½¹$ Ĉ¤ÞþÍ 

 ¡v½¹wÍ øĄÅ

 ôí ¿v Ĉ¤ÞþÍ

 ¡v½¹wÍ 

# ºÍ½¹ $ 

 øĄÅ¿v  Ç¿½v ôí

 Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv

 #ºÍ½¹ $ ûwĄ« 

 

 øĄÅ¿v  ¡½w¬£ ôí

  # ºÍ½¹ $ ûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ 

ĈzĀþ« ā¾í / Ĉ¤ÞþÍ ¹wÎ¤év āºÉ 2*2,41 2*,,-1- -*1. 4*-3 /*2- .*42 ,*. ,*/ 

½Ā~wòþÅ 4 Ĉ¤ÞþÍ ¹wÎ¤év Éāº 3*4/41 2*./-.3 2*3+ /*,4 0*11 3*33 0*+ /*, 

ìĉÀîù -, Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ¹wÎ¤év .*,1+/ -123 3*.4 4*,1 ,*24 0*3. 2*, /*- 

ćÀõwù -- Ĉ¤ÞþÍ ¹wÎ¤év āºÉ 1*-/-+ ,*1.++ ,*/- 4*-. 0*04 -*3, 1*+ /*, 

ĂĊí¾£ .+ Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ¹wÎ¤év .*,244 -*,3-. ,*.+ 2*,0 0*/+ 2*32 -*, , 

ôĉ¿¾z .. Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ¹wÎ¤év .*,/10 2*11. -*.1 ,. 1*.2 1*04 1*- , 

ûw¤Æz¾Ý .2 Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ¹wÎ¤év 4*-04- 3*-/./ -*/, 2*,, 2*.0 ,*,4 2*+ 0*+ 

ćÀýÿºýv .3 ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ¹wÎ¤év 1*31- /.4 ,*.0 0*-/ 4*-4 1. 4*, 3*+ 

ºþă /- ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ¹wÎ¤év 1*-,. 3*-,, 4*.4 1*,- -*.+ 0*3/ .*- - 

÷wþ¤ĉÿ /2 ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ¹wÎ¤év 2*.+2 1*,-41 ,*., 2*,4 0*/1 4*24 -*+ 4*+ 

ûv¾ĉv 11 ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ¹wÎ¤év 0-/ 2*./+ 0*/+ -*,+ 2*., 2*,4 .0*+ -*+ 

 5¼·wùÿºĊýĀĉ$UNIDO Statistic Data Portal# 

 

ù¿wÅ ÔÅĀ£ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ ¡w{Åw´ù ¢Åv ¾í» ûwĉwÉ% Ăĉw~ ówÅ ¡wÝĒÕv ćwþ{ù ¾z ÿºĊýĀĉ ûw,440 ûwúă v¼õ I¢Åv ā¹Āz ć¹ĒĊù Ăĉw~ ówÅ ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z ćÀí¾ù ìýwz Ç½vÀñ ćwþ{ù ¾z ºþÅ üĊúă È¸z Ĉúí ãvºăv óÿº« ½¹ Ăí ½ĀÕ,.3.  ÷ĒÝv

 ½ĀÊí Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ I¢Åv āºÉ1*,1 Ĉù ºÍ½¹ ºÉwz)



̹̺ 

 

-(,(2(v ¢ĊÞÑÿć¿wÅ Ĉ¤ÞþÍ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ,-  

Ì·wÉ ÃwÅv ¾z ówÅ ¾ă ÿºĊýĀĉ ÿ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăýv¾Å IĈ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăýv¾Å ćwă  ½¹ øĄÅ

IûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½vĄ« ćwă½ĀÊíĈù ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù v½ ûw )ºă¹  wă½ĀÊí IĈzwĉ¿½v üĉv ćwþ{ù ¾z

Ăê{Õ āÿ¾ñ ½wĄ¯ ½¹ Ĉù ćºþz ºýĀÉ,.āÿ¾ñ üĉv ) z wă5 ¿v ºþ£½w{Ý Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ yĊ£¾£ Ă 

,(āºÉ Ĉ¤ÞþÍ ćwă½ĀÊí 

 -( Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý ćwă½ĀÊí 

 .(  ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí 

/( Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ¾¤úí ćwă½ĀÊí 

¾z ¾ĉ¿ óÿº« èåÿ ½Āí¼ù ćºþz Ăê{Õ ćwă½wĊÞù çĀå Ì·wÉ ĂÅ ÃwÅv 5¿v ºþ£½w{Ý ¾í¼õv 

 óÿº«4( Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ yĊ£¾£ Ăz wă½ĀÊí Ĉzwĉ¿½v 

¾ñć½ĀÊí āÿ ć½wùj ½wĊÞù wă½ĀÊí ¹vºÞ£ 

, āºÉ Ĉ¤ÞþÍ 
a±! ǇŎ όŀŘƧǳǎǘŜŘύ җ-0++$ 

wĉ 

GDP,/ per capita (PPP),0 җ -++++$ 

0. 

- Ĉ¤ÞþÍ ½ĀĄÙĀý 

> MVA pc ,1όŀŘƧǳǎǘŜŘύ җ,+++ $-0++ $ 

wĉ 

D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όtttύ җ,++++$ 

wĉ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘ a±! җ+*0" 

.- 

. ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ v Ăz wă½ĀÊí ¾ĉwÅĂ¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ¾¤úí ćwþ¨¤Å wă 
2, 

/ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ¾¤úí  ĈúÅ½ ¢Å¾Ąå ÃwÅv ¾zUN,2 /0 

 
                                                           
,-
 - Industrialization 

,.
 - Country Grouping in UNIDO Statistics  

,/
 - Gross Domestic Production 

,0
 - Purchasing Power Parity 

,1
 -Manufacturing Value Added Per Capita 

,2
 - United Nations Industrial Development Organization 
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 ôĉºÞ£ øé½ ¿v I¢·wÅ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăýv¾Å ¿v ā¹wæ¤Åv ćw« Ăz I¿½v µ¾ý ¡v¾§v ã¼³ ćv¾z è{Õ ûj āºÉ

Ĉù ā¹wæ¤Åv ¾ĉ¿ óĀù¾å 5¹ĀÉ 

 

 Ĉzwĉ¿½v ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z āºÉ ówÅ Ăz ÓĀz¾ù Ăí-+,/ Ĉù Éwz5º 

Å  wz ûv¾ĉv0-/  ÿ Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăýv¾Å ½đ¹04.1  ûwĊù ¿v Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăýv¾Å ½đ¹

-+,  Ă{£½ ćv½v¹ ûwĄ« ½ĀÊí33 Ĉù )ºÉwz 

Å āÿ¾ñ ½¹ ûv¾ĉv wă½ĀÊíć  IĂÞÅĀ£ ów³ ½¹Ă{£½ ÷ĀÅ )¢Åv āºÉ ÷ĒÝv 

Ĉù āºăwÊù Ăí ½ĀÖýwúă  ćwă½ĀÊí äĉ¹½ ½¹ ûv¾ĉv ü¤å¾ñ ½v¾é ćv¾z I¹¹¾ñĀýĈ¤ÞþÍ ½ĀĄÙ ¢Åv ÷¿đ I

 Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăýv¾Åôévº³  Ăz,+++ ½đ¹ # ¾zv¾z ÿ¹ Nv¹ÿº³ $  Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăýv¾Å ÿ Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv

 Ăz ÀĊý Ĉö·v¹ÿ¹  )ºzwĉ ÈĉvÀåv ĈýĀþí ½vºêù ¾zv¾z 
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óÿº« ,+( Ĉ¤ÞþÍ ¾Úþù ¿v wă½ĀÊí Ĉ·¾z  ¢ĊÞÑÿ ć¿wÅ  ówÅ $-+,/ # 

¢zw§ ¢úĊé ćwþ{ù ¾z ÿ ½đ¹ Ăz ÷wé½v$  ówÅ-+,+#                                  :Ϻ϶ϝв ̸ м-̺ UNIDO Statistic Data Portal 

-( World Bank 
 

äĉ¹½ ĈĉwĊåv¾â« ĂêÖþù * ½ĀÊí 
Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăýv¾Å, 

$½đ¹# 
Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăýv¾Å- 

 Ĉö·v¹$ ½đ¹# 
øĄÅ ôí ½¹  ā¹ÿÀåv Ç¿½v

 Ĉ¤ÞþÍûwĄ« .) ºÍ½¹# 
āÿ¾ñ ½¹ Ă{£½ 

 ĂÞÅĀ£ āÿ¾ñ
Ĉò¤åwĉ 

, Ĉé¾É ćwĊÅj*ĈzĀþ« ā¾í 2,41 -//24 ,*. / 

āºÉ Ĉ¤ÞþÍ 
- Ĉé¾É ćwĊÅj *ćÀõwù -/-+ ,+0,- 1.*+ ,1 

. ¾ÖéìĊæÅw~ wĊÅj* 1204 2/--2 ,.*+ ., 

/ ¢ĉĀíìĊæÅw~ wĊÅj* -//1 .10/- +2*+ .. 

0 üĊ¯ ,4+/ 1,+3 4*-- , 

 ½ĀĄÙĀý
Ĉ¤ÞþÍ 

1 ûw¤ÅÿºþăìĊæÅw~ wĊÅj* -,. ,1/2 .*- . 

2 ìĊæÅw~ wĊÅj*ćÀýÿºýv 31- .2+. 4*, / 

3 ĂĊí¾£w~ÿ½v* ,244 ,,-/0 ,2*, 1 

4 ºþöĉw£Ĉé¾É ćwĊÅj* ,04, 01.0 4-*+ 2 

,+ ûw¤Æz¾Ý Åć¹ĀÞìĊæÅw~ wĊÅj* -04- -,+.+ 10*+ ,+ 

,, ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ûv¾ĉvìĊæÅw~ wĊÅj* 0-/ 04.1 .0*+ . 

 ów³ ½¹
ĂÞÅĀ£ 

,- ¾Îùwêĉ¾åv ówúÉ* /0. -10. .-*+ / 

,. ûw¤Æíw~ìĊæÅw~ wĊÅj* ,/+ ,,,/ --*+ 3 

,/ ìĊæÅw~ wĊÅj *û¹½v 10+ .421 +/*+ ,1 
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-(-( I¢ÞþÍ È¸z ºýÿ½ ÿ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z ć¹wÎ¤év ćwă¾Ċâ¤ù ¾Úþù ¿v ½ĀÊí ¡½w¬£ ÿ ûºÞù 

-(-(,(ć¹wÎ¤év ºÉ½ µ¾ý Ì·wÉ 

óÿº« ,, ( Ăùwý¾z ĈÕ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ºýÿ½  ćwă   ówÅ ¢zw§ ¢úĊé ćwþ{ù ¾z  ĂÞÅĀ£ ĂõwÆ¬þ~,.3.                                                 #ºÍ½¹$ 

 ºÉ½ ÔÅĀ¤ù ¢ÞþÍ  ûºÞù  
 ûv½Ā¤Å½ IĈýwñ½¿wz

ć½vºö¤ă ÿ  
ć¿½ÿwÊí  ¢æý   ûwú¤·wÅ 

 Ìõw·wý ºĊõĀ£

Ĉö·v¹  

Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£  

#¢æý ûÿºz$  

 óÿv Ăùwý¾z 

$,.2-L,.13 # 
.*4  4*,. 0*0  /*1  4*3  0*2  .*2 1*1  

÷ÿ¹ Ăùwý¾z  

$,.23(,.2/# 
/*2 2*0 1*. -*- $1*,#  /*-  1*-  .*/ 

÷ĀÅ Ăùwý¾z  

$,.3.(,.24# 
1*,+ -*1 .*4 /  0*. -*3 3*0 1*1 

÷½wĄ¯ Ăùwý¾z  

$,.34(,.3/# 
2 /*,. 4*/ 4*,  -*+ 1*0   3*/  4*0 

Ăùwý¾z ø¬þ~ 

$,.4.L,.4+ # 
$.*+# ,*2 $/*,# .  $1*,+# $-*,#  $.*+# 0*,  

 

ćÀí¾ù ìýwz 5¼·wù 

                         ¢Åv Ĉæþù ÷ĀĄæù Ăz À¤ýv¾~ ô·v¹ ¹vºÝv)                            
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óÿº« ,- ï ºýÿ½  y¸¤þù ćwă¾Ċâ¤ùĈÕ Ăùwý¾z ĂÞÅĀ£ ćwă È¸z ½¹  

#ºÍ½¹$ 

                                    ā½ÿ¹ * Ì·wÉ     
óÿv Ăùwý¾z 

$,.2-L,.13#  

÷ÿ¹ Ăùwý¾z 

$,.23L,.2/#  

÷ĀÅ Ăùwý¾z 

$,.3.L,.24#  

÷½wĄ¯ Ăùwý¾z 

$,.34L,.3/#  

Ăùwý¾z  ø¬þ~

$,.4.L,.4+#  

 ÿ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ ÔÅĀ¤ù

Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ûºÞù  Ăz

 ¢úĊé

 ¢zw§

,.3.  

1*4 ,*,, /*,/ ,*,1  1*,2  

¿½v øĄÅ ÔÅĀ¤ù ÿ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç

 Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ûºÞù ûÿºz$

#¢æý 

,*,/ /*,0 2*,3 3*,4 4*,4 

¢ÞþÍ È¸z øĄÅ ÔÅĀ¤ù  ¿v ûºÞù ÿ

Ìõw·wý ¢zw§ Ăĉwù¾Å ôĊîÊ£ 
3*,- ,*,. 2*,1 ,0  2*,- 

 ÿ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ ÔÅĀ¤ù

Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ûºÞù 
 Ăz

 ¢úĊé

ć½w«  

,*,0 ,*,2 .*,1 -*,. 2*,- 

 ÿ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ ÔÅĀ¤ù

 Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ûºÞù ûÿºz$

#¢æý 

4*,1 2*,4 -+  ,*,2 1*,0  

ûºÞù ÿ ¢ÞþÍ È¸z øĄÅ ÔÅĀ¤ù  ¿v

Ìõw·wý ¢zw§ Ăĉwù¾Å ôĊîÊ£ 
2*4  -*,, 0*,2  3*,. .*,+ 

                                                                                                                

ćÀí¾ù ìýwz 5¼·wù 
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    óÿº« ,.(   ówÅ ¢zw§ ¢úĊé ćwþ{ù ¾z ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ºýÿ½,.3.             
 

ā½ÿ¹ * Ì·wÉ ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. 

Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ 0*1 .*/ $3*1# $4*,# . 

û¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ āÿ¾ñ 4*2 0 $/*1# $4*-# 0 

¢ÞþÍ 0*,+ 1*0 $0*3# $4*.# 2*1 

ûºÞù 3*-. ,*-+ $0*-# 4*+ 3*4 

ć½vºö¤ă ÿ ûv½Ā¤Å½ IĈýwñ½¿wz 0*2 /*/ $4*3# $0# 2*. 

V ¢Åv Ĉæþù ÷ĀĄæù Ăz À¤ýv¾~ ô·v¹ ¹vºÝv)                                                                        Àí¾ù ìýwz 5¼·wùć 

 

óÿº« ,/(  ówÅ ¢zw§ ¢úĊé Ăz Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v È¸z øĄÅ ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½,.3. 

ûvĀþÝ ,.3. ,.3/ ,.30 ,.31 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. 

ûºÞù 1*+ 1*+ 2*+ 2*+ 3*+ 3*+ , ,*, ,*, -*, .*, 

¢ÞþÍ 0*,/ ,0 .*,0 0*,/ 3*,/ 3*,0 /*,1 1*,1 .*,1 ,1 1*,1 

 I Ĉýwñ½¿wzć½vºö¤ă ÿ ûv½Ā¤Å½ -*,/ 1*,/ /*,/ .*,/ 2*,. -*,/ /*,/ /*,/ ,*,/ 1*,. 2*,. 

È¸z øĄÅ ÛĀú¬ù .*-4 -*.+ /*.+ 0*-4 .*-4 3*.+ 3*., ,*.- 0*., 3*.+ 1*., 

  ćÀí¾ù ìýwz 5¼·wù

$ºÍ½¹# 

$ºÍ½¹# 



̹̀ 

 

 ¢Åv ½ĀÊí ¾ă ć¹wÎ¤év ¹¾îöúÝ È¬þÅ ćwă½wĊÞù ¿v Ĉîĉ IĈö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ IĈùĀĄæù ¹¾í½wí ÃwÅv ¾z

MđĀúÞù Ăí  ûj ¢{¨ù ¹¾îöúÝ ĂÞùw« āwå½È¸z ¿v ÷vºí ¾ă øĄÅ ìÉ ûÿºz )¢Év¹ ºăvĀ· Ĉ~ ½¹ v½  ćwă

¾Å ¢Éw{ýv Ăí v¾¯ I¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć½wĊÆz ¢Ċúăv ¿v IĈö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ć¹wÎ¤év äö¤¸ùĂĉwù ćwă 

 ĉvĈù È¸z ìĉ ½¹ āºÉ ¹w¬ È¸z ĈöÍv ë¾´ù ºývĀ£  )¹¹¾ñ ¾òĉ¹ ćwă 

ć½Āu£ è{Õ  ćwăvûĒí ¹wÎ¤é ¢Éw{ýv ÿ āºÉ ¢ÞþÍ È¸z ºÉ½ y«Āù ć¿½ÿwÊí È¸z ½¹ Ăĉwù¾Å ¢Éw{ýv I

Ăĉwù¾Å  ĉv ÷ÿÀõ ÿ çĀå yõwÖù Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉ ºăvĀ· ¡wùº· È¸z ºÉ½ y«Āù ¢ÞþÍ È¸z ½¹ āºÉ ¹w¬

 ¢Åv ć½ÿ¾Ñ IĈ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ Ăz ćwî£v wz ¡½w¬£ È¸z ćwê£½vĂí  ¢Æ¸ý ÷wñ ½¹ Ăĉwù¾Å ¢Éw{ýv ½¹ È¸z

 ¢ÞþÍ)ºzwĉ ówê¤ýv #¡wùº·$ ¡½w¬£ È¸z Ăz ûj ¹v¿wù ÿ º¤åv çwæ£v ÀĊý ûºÞù ÿ 

ĉÿ Ăz ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ Ăz Ă«Ā£ wz ¹ āÂĈù ĂÚ³Ēù Iû¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ āÿ¾ñ ½  ówÅ ¿v Ăí ¹ĀÉ,.4+ 

Ĉù āºăwÊù Ĉæþù ºÉ½ ÿ āºÉ Ûÿ¾É ć¹wÎ¤év ûv¾´z ºÞz Ăz  ówÅ ½¹ Ĉõÿ )¹¹¾ñ,.4-  yĊÉ Ĉæþù ºÉ½

 ć¾¤úíĂ¤åwĉ  ówÅ ½¹ ÿ,.4. )ºĉwúý Ăz¾¬£ v½ Ĉ¤{¨ù ºÉ½ ªĉ½º£ Ăz Ă¤ÆývĀ£ ô{é ówÅ Ăz ¢{Æý ÀĊý 

Ăz ā½wÉv Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ øĄÅ yĊí¾£ ËĀÎ· ½¹  ĉv ûºÞù I¢ÞþÍ È¸z øĄÅ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Ă¤îý ü

 ¡½w¬£ ÿ ówÅ ¿v Ä~,.4+ ºÞz Ăz I¢ÞþÍ È¸z ôí øĄÅ Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí ā¹Āz Ă«vĀù ĈõÿÀý ºýÿ½ wz I ÿ ûºÞù

ĈÕ ÀĊý ¡½w¬£  ĉv øé½ ¿v ā½ÿ¹ ü,*.-  ówÅ ½¹,.4+  øé½ Ăz1*.,  ówÅ ½¹,.4. ¢Åv Ă¤åwĉ Èăwí),3  Ăí
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/0/+ //1+ -04+ --,+ ,14+ ,.4+ 424 24/ 03, /0, .40 
 ï½Àz ÜĉwþÍ 

 ćđwz$,++ #üí½wí ¾æý 

0+3- /40+ -442 -/4+ ,4+3 ,010 ,,/- 4// 14, 0/, /2- ÛĀú¬ù 

 
óÿº«,2(  ć½w« ¢úĊé Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ Ç¿½v øĄÅ #ºÍ½¹$  

 

,.4. ,.4- ,.4, ,.4+ ,.34 ,.33 ,.32 ,.31 ,.30 ,.3/ ,.3. 

ówÅ 
 yĊí¾£ 

  ćºĊõĀ£ ćwă º³vÿ 

4*0 0*0 ,*3 0*1 1*1 /*1 1*3 4*4 2*4 .*,+ .*,+ 
 ì¯Āí ÜĉwþÍ 

$,+ w£/4 #üí½wí ¾æý 

3*/ /*/ 0*0 3*/ 3*/ 3*/ 2*0 +*1 -*1 /*1 ,*1 
ÜĉwþÍ ÔÅĀ¤ù  

$0+  w£44 #üí½wí ¾æý 

.*34 ,*4+ /*31 2*33 1*33 3*33 2*30 ,*3/ ,*3/ /*3. 2*3. 
ÜĉwþÍ ï½Àz 
 ćđwz$,++ #üí½wí ¾æý 

 

 

½wùj Àí¾ù 5¼·wù  ûv¾ĉv 



̺̀ 

 

ûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù 5 ¼·wù 

 ½v¹Āúý3( āwòþz ¹vºÞ£ øĄÅ Ì·wÉ  Ĉ¤ÞþÍ ćwăćv½v¹ ,+ ½wí ¾æý ówÅ $ ¾£đwz ÿ üí,.4.# 
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ùûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù 5 ¼·w 

-(-(0( ówâ¤Év øĄÅ Ì·wÉ 

 ½v¹Āúý4( āÿ¾ñ ówâ¤Év øĄÅ Ì·wÉ ćwă āwñ½wí ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ¢ĊõwÞå ćwă  ¿v ÈĊz,+ üí½wí ¾æý 
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óÿº«,3( øĄÅ ¹vºÞ£ ÿ wâ¤Év½ĀÊí ôí Ăz ¢{Æý IÈ¸z ó 

                                                                                                                                                                  ºÍ½¹$ (  öĊùĊ#¾æý ûĀ 

 

                     

  

      wz )¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ½ĀÊí ôí ówâ¤Év øĄÅ ÷ĀÅ ìĉ ¹ÿº³ ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ È¸z

 ā½wúÉ ½v¹Āúý èzwÖù ½ĀÊí ÜĉwþÍ ówâ¤Év øĄÅ ¹Ā«Āù ÜÑÿ ĈÅ½¾z4Ĉù āºăwÊù I  ¹ÿº³ Ăí ¹¹¾ñ0+ 

Év ºÍ½¹Ĉĉv¼á ¹vĀù ÜĉwþÍ Ăz ÓĀz¾ù I¢ÞþÍ È¸z ówâ¤ ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ IĈýºĊùwÉj ÿ ¾Ċá Ĉýwí  IćÀöå

ć½Ā£Āù ĂĊöêý ôtwÅÿ ºĊõĀ£ ¾öĉ¾£ øĊý ÿ ¾öĉ¾£ ÿ Ĉù ĈÅwÅv ¡vÀöå ºĊõĀ£ ÿ )ºÉwz  ĉv Àí¾ú£ āºþþí Āñ¿wz ĂöuÆù ü

 ówâ¤Év ćđwzĈù ¢ÞþÍ È¸z ½¹ ĉ¹ ÜĉwþÍ ½¹ ówâ¤Év yÅwþù Üĉ¿Ā£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ºÉwz ¾ò ÄîÞþù v½Ĉù ºĉwúý) 

üĊÉwù ºĊõĀ£ I¡w«ĀÆþù IĈĉwúĊÉ ¡đĀÎ´ù ÜĉwþÍ ¹vĀù ºĊõĀ£ ÜĉwþÍ āÿĒÝ Ăz Ăê{Õ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡đj  ćºþz

Ă{£½ ½¹ ĈîĊ¤ÅĒ~ ÿ ĈîĊ¤Åđ ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ IāºÉ úĄÅ ÜĉwþÍ Ĉêzwù ÿ ºþ¤Æă ówâ¤Év ćºÞz ćwăĈ  ¾¤úí

 ¿v0Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ " )ºþă¹ 

                                                           

-,4  ÿ ĈÉÿ¾å āºúÝ 5ôùwÉ Ĉýwñ½¿wz È¸z ¡Ēâ¤Æù ÿ ëĒùv ¢ĊõwÞå ÿ ć½v¹½w{ýv Ić½Ā£Āù ĂĊöêý ôtwÅÿ ¾ĊúÞ£ IĈÉÿ¾å ā¹¾· 

 

ûvĀþÝ ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. 

#¢·wÅ$¢ÞþÍ 
øĄÅ .*,2 ,*,2 /*,1 /*,1 4*,1 3*,1 

¹vºÞ£ 1*.  0*.  /*.  /*.  1*.  1*.  

À¬z$ûºÞù #¿wñ ÿ ¢æý 
øĄÅ .*+  .*+  /*+  /*+  /*+  /-*+  

¹vºÞ£ +1.*+  +1-*+  +3-*+  +3-*+  +30*+  +4*+  

Ĉýwñ½¿wz,4
 

øĄÅ -*,2 2*,2 .*,2 /*,1 .*,1 3*,1 

¹vºÞ£ 1*.  2*.  0*.  /*.  0*.  1*.  

ÛĀú¬ù 
øĄÅ 3*./ ,*.0  ,*./ -*.. 1*.. ./ 

¹vºÞ£ .*2  -*2  2 3*1  2 .*2  

½wùj Àí¾ù 5¼·wù ûv¾ĉv 
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-(-(1(v½¹wÍ Ì·wÉ¡ 

 ówÅ ½¹ ûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ ûvÀĊù ĈÅ½¾z wz-+,0 Ĉù āºăwÊù  ¹ÿº³ Ăí ¹ĀÉ0+  Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ ºÍ½¹

Ĉù ûwĊþz Èýv¹ ÜĉwþÍ Ăz ÓĀz¾ù üĊz ¿v )ºþÉwz  ĉvĂz ÓĀz¾ù øĄÅ üĉ¾¤ÊĊz IÜĉwþÍ ü ¡vÀĊĄ¬£ Ĉîĉ¾¤îõv ÿ 

üĊÉwù IĈîĊýÿ¾¤îõv ¡đj ÿ ćwă½Ā¤ív½ Ă¤Æă Ĉù ĂĊöêý ôtwÅÿ ÿ ćv )ºÉwz 

   wz ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ ćwă ówÅ ĈÕ ½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ øĄÅ üĉ¾¤ÊĊz IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă  ÓĀz¾ù IĂ¤É¼ñ

¢·wÅ IĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ÜĉwþÍ Ăz Iìí ā¹½ÿj¾å ćwă ôÍw³ ¿v ĂĊæÎ£ ¢·wÅ I¢æý ¡vÀöå ¡đĀÎ´ù IĈÅwÅv 

Ĉĉv¼á ÿ ÛvĀýv ĈýºĊùwÉj wă¢·wÅ I ¡đĀÎ´ù Ĉýwí ¾Ċá ¢·wÅ ÿ ćÀöå ¡đĀÎ´ù ¿v ìĊ¤Åđ ÿ ~ ìĊ¤ÅĒ

 ¹ÿº³ Ăí ¢Åv4+ Ĉù ÈÉĀ~ v½ ½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ ºÍ½¹ )ºă¹ 

    ¢Åv ÷¿đ IĈýwĄ« yÅwþù āwòĉw« ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é ÿ ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ¢úÅ Ăz ¢ÞþÍ È¸z ¢ĉvºă ½ĀÚþù Ăz

 )¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ½Ā´ù Èýv¹ ÿ đwz ā¹ÿÀåv Ç¿½v wz ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ Ăz ć¾¤ÊĊz Ă«Ā£ 

   Ăz Ă«Ā£ wz  ĉvù¿wÅ Ăí ÛĀÑĀù ü ¢í¾³ ÿ Ç¿½v ĈýwĄ« ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é v½ wă½ĀÊí Ĉ£j èåv ÿºĊýĀĉ ûw

Ăz  ĉvĂùwý¾z w£ ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ I¢Åv ā¹Āúý ûvĀþÝ ¢úÅ ü ćÀĉ½  Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ôĊúî£ ¢Ą« ½¹ ćºþúåºă ćwă

Ĉù ûj øăv ¿v Ăí ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ûwĊþz Èýv¹ ¡đĀÎ´ù  ÷w· ½¹ ¢ĉ¹ÿº´ù IĈö·v¹ ćwă¿wĊý üĊùm£ Ăz ûvĀ£

 ÿ ĈÉÿ¾å)¹Āúý ā½wÉv ĈýwĄ« ćwă½v¿wz ½¹ È¸z ¢zwé½ ûvĀ£ ÈĉvÀåv 

   ½Āí¼ù ãvºăv èê´£ Ăù¿đ  ĉv¢í¾É wz ¢í½wÊù ÿ ôùwÞ£ ¹w¬ ½ĀÚþù Ăz ć¹wÎ¤év ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ÿ wă

Ĉù ûwýj ć½ÿwþå ówê¤ýv ÿ Ĉþå Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv )ºÉwz  



̻̺ 

 

 

       ½v¹Āúý,+( ûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ óÿv Ĉĉđwí āÿ¾ñ ā¹ ¢ĊÞÑÿ  ówÅ ½¹-+,0 

 

 5¼·wù$ ĈýwĄ« ¡½w¬£ Àí¾ù ¢ĉwÅITC  # 
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¹v¹ ć½ÿv¾å ÿ ½wùj ¾¤å¹ ¡w{Åw´ù5  ¼·wùā¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ wă 

 

v)v ć½ĀĄú« ë¾úñ āºÉ ćºþz Ăê{Õ ½wùj ÃwÅv¾z ûv¾ĉv ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ 5¼·wù  

 

 ½v¹Āúý,,( ¡v½¹wÍ ºýÿ½  ĉv ûºÞù ÿ ¢ÞþÍ È¸z ½¹ ûv¾ï ½đ¹ ¹½wĊöĊù  

 

   

 
  
 

 ½v¹Āúý,-( Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ Ĉĉđwí yĊí¾£ 

ā¹ÿÀåv Ç¿½v èö· ½¹ ¢ÞþÍ ûvĀ£ Èăwí 5Ĉ¤ÞþÍ óÿÀý ôĉđ¹ 

 

    

       ¡ÿwæ£øé½  ówÅ ½¹ Ĉ¤æý¾Ċá ¡v½¹wÍ,.4/  øé½ wz ½v¹Āúý üĉv/*/- ù#āºÊý ćºþz Ăê{Õ ćwăđwí$ wăđwí ¾ĉwÅ Ăz ÓĀz¾ù Ĉ¤æý¾Ċá ¡½v¹wÍ ½đ¹ ¹½wĊöĊ 
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¾ĉv ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ 5¼·wù v)v ć½ĀĄú« ë¾úñ āºÉ ćºþz Ăê{Õ ½wùj ÃwÅv¾z ûv 

 

 

 ½v¹Āúý,-( Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ Ĉĉđwí yĊí¾£ 

ā¹ÿÀåv Ç¿½v èö· ½¹ ¢ÞþÍ ûvĀ£ Èăwí 5Ĉ¤ÞþÍ óÿÀý ôĉđ¹ 

 

          ¡ÿwæ£øé½  ówÅ ½¹ Ĉ¤æý¾Ċá ¡v½¹wÍ,.4/  øé½ wz ½v¹Āúý üĉv/*/- ¹wÍ ½đ¹ ¹½wĊöĊù)ºÉwz Ĉù #āºÊý ćºþz Ăê{Õ ćwăđwí$ wăđwí ¾ĉwÅ Ăz ÓĀz¾ù Ĉ¤æý¾Ċá ¡½v
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ā¹v¹ ć½ÿj¾å ÿ ½wùj ¾¤å¹ ¡w{Åw´ù 5¼·mù ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ wă 

 

óÿº« ,4(  Ăz ½ĀÊí Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ ¢ĊÞÑÿ£ È¸z ¾ă ìĊîæ ½đ¹ ¹½wĊöĊù$ï # ºÍ½¹ 

* Ĉĉđwí āÿ¾ñ ówÅ ,.4. ,.4/ ¾ĊĊâ£ ûvÀĊù 

¡wýwÞĊù ć¿wñ ,/ 2*1  $0-# 

¢ÞþÍs .+ 0*.+ 0*, 

ûºÞù 0*, 4*+ $.2# 

ć¿½ÿwÊí 1*/ /  $,/# 

Ĉ¤Å¹ ÜĉwþÍ ÿ Ç¾å /*+ .*+  $,/#  

¡v½¹wÍ Üú« ¾Ċá  wz$Ĉ¤æý

#¡wýwÞĊù 
0*0+ /*/-  $,*,1# 

s )ºÉwz Ĉù ĈúĊÉÿ¾¤~ xwÆ¤³v wz ¢ÞþÍ ½wùj 

V¢Åv Ĉæþù ÷ĀĄæù Ăz À¤ýv¾~ ô·v¹ ¹vºÝv)  
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-(-(2( $ ¢·vĀþîĉ āºÉ ½wîÉj Ĉ{Æý ¢ĉÀù Ì·wÉSRCA#-+  ûv¾ĉv( ówÅ-+,/  

½¹ üĉÿº£ Ăùwý¾z ¢ÅwĊÅ ÿćwă Ić¹wÎ¤év üĊĊÞ£ ¢ĉÀù ćwă Ĉ{Æý ½¹ È¸zćwă ć¹wÎ¤év zÈ¸z āÂĉĀ ¢ÞþÍ 

¾z )¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ć¾Úý Ĉýw{ù ÃwÅv Ić¹wÎ¤év úĄùüĉ¾¤ ¾Ċ§w£ ôùvĀÝüĊĊÞ£ ¾z ½v¼ñ ¢ĉÀù IĈ{Æý Èýv¹ ÿ 

ā¾Ązć½ÿ )¢Åv ĈÅ½¾z  ĉvĈù ûwÊý ûv¾ĉv ½¹ Ì·wÉ ü ¢ĊõwÞå Ă¤É½ Ăí ºă¹  ćwă ÷w· ¢æý ©v¾¸¤Åv Ăz ÓĀz¾ù

 ¡đĀÎ´ù ÿ ¹vĀù ¢·wÅ ÿ ćÀöå ćwă½wÆýwí ©v¾¸¤Åv IĈåwÊ¤ív ¡wÞõwÖù ćwþ¨¤Åv Ăz IĈÞĊ{Õ ¿wñ ÿ

Üévÿ ½¹ )ºþ¤Æă Ĉ{Æý ¢ĉÀù ćv½v¹ IĈĉwĊúĊÉ  ĉvĈî¤ù Mw£ºúÝ ÜĉwþÍ ü Ăz ĈÞĊ{Õ Üzwþù ºþýwù ¢æý ÿ ¹vĀù 

ĈýºÞù ĈÞĊ{Õ ºþ¤Æă) v¼õ þÍ ½¹ ¢ĉÀù û¹Āúý ½vºĉw~ ¢Ą«ôùwÝ Ăí ¢Æĉ½ÿ¾Ñ Üĉw Èýv¹ ÿ ā¾Ązć½ÿ ÀĊý 

¢ĉĀê£ ¹¹¾ñ w£ ¢ĉÀù Ĉ{Æý  ĉvü ÜĉwþÍ ¹ĀÉ Øæ³ ) 

    Ă¤É¼ñ ¹¾îöúÝ ¾z ¾Ùwý I½ĀzÀù Ì·wÉ ¿v āºùj ¢Åºz Ă¬Ċ¤ý Ăí ¢Åv ²ĊÑĀ£ Ăz ÷¿đā¹Āz ÿ  ĉvü vîùw û

¢Åv øăv¾å ½¹ ¡đĀÎ´ù ¿v Ĉ·¾z jĉć¾zv¾z ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ÿ āºÊý ½wîÉj ¢Ċå¾Ù ôĊõ¹ Ăz āºþ  ćv½v¹ I¡wýwîùv

 āºÉ ½wîÉj Ĉ{Æý ¢ĉÀùºý¹¾ñ) 

   ówÅ ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù Ăĉ¾Úý IāºÉ ½wîÉj Ĉ{Æý ¢ĉÀù Ăĉ¾Úý ½wþí ½¹ Ă¤{õvwă ¾Ċ·v ć

 )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½ĀùĈù ½¹wé v½ āwòþz ìĉ Ăí ¢Åv Ĉ¤ĊÞÑÿ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù  ÿ ¾£đwz Ĉĉv½wí wz w£ ¹¿wÅ

Ăzć¾Ċñ½wí Çÿ½ ćwăxĀöÖù Ĉ¤úĊé ÿ ¢ĊæĊí wz v½ óĀÎ´ù I¾£¾z  ¾ĉwÅ wz ¢zwé½ ½¹ ÿ ºĉwúý ĂÑ¾Ý ¾£

)ºþí ¹Ā· āwòþz yĊÎý v½ ć¾¤ÊĊz ¹ĀÅ ûwñºþþíºĊõĀ£ ¢ĉÀù IĈ¤zwé½ ¢ĉÀù Ăĉ¾Úý ÃwÅv ¾z v¼õ  ½ĀÊí ćwă

Ĉù yÅwþù ć¿wÅ¾¤Æz ÃwÅv ¾z ºývĀ£ ½ĀÚþù Ăz āwòþz ĂÞÅĀ£  ÿ ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É ¹Ā{Ąz Iwă iwê£½v¢·wÅ¾ĉ¿ ă ćw

ºĉº« ćwă½Ā´ù ÿ Ă¤åwĉ ¾ĊĊâ£ ½ÿ¾ù Ăz ½wí ÿ yÆí ĈÅwÅvć ¢ĉÀù ¾z  )¹ĀÉ ā¹ÿÀåv ½ĀÊí ćwă 

 

 

                                                           
̷̹
 -Symmetric Revealed Comparative Advantage 



̻̿ 
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- (- (3 ï¡v¹½vÿ Ì·wÉ 

óÿº« -+( ûv¾ĉv ¡v¹½vÿ ºýÿ½ï đ¹ ¹½wĊöĊù Ăz ÷wé½v$#½  

ówÅ * Ĉĉđwí āÿ¾ñ 
,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4-  ,.4. ,.4/ 

Ç¿½v øĄÅ Ç¿½v øĄÅ Ç¿½v øĄÅ Ç¿½v øĄÅ Ç¿½v øĄÅ Ç¿½v øĄÅ Ç¿½v øĄÅ 

 ćwăđwí ÿ ĂĊõÿv ¹vĀù

ĂÖÅvÿ ćv  
3*.2 /*13 /+ 1- 3*.4 .*1/ 2*.2 1*2+ 2*.. 13 4*./ 0*11 ,*-2 .*10 

Ăĉwù¾Å ćwăđwí ćv  .*3 ,0 .*4 /*,/ /*,+ 2*,1 /*2 4*,. -*2 0*,/ -*4 0*,2 /*2 3*,2 

Ĉå¾Îù ćwăđwí  3*3 4*,0 /*1 ,+ -*2 2*,, .*1 3*,, /*2 ,0 2 /*,. /*0 ,. 

¾ĉwÅ /*+ 2*+ 3*3 1*,. 0*/ .*2 - 2*. -*, 0*- /*, 1*- 1*, 4*. 

¡v¹½vÿ ôí .*00 ,++ 0*1/ ,++ 4*1, ,++ /*0. ,++ 0*/4 ,++ 0*0- ,++ 0*/, ,++ 

¼·wùv)v ć½ĀĄú« ë¾úñ āºÉ ćºþz Ăê{Õ ½wùj ÃwÅv¾z ûv¾ĉv ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ 5 
 zĂ ½¹ ćwă½ĀÊí IĈöí ½ĀÕ ¿v IĂÞÅĀ£ ów³ ĈñÂĉÿ ćv½v¹ ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ¾Úý ÛĀý ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )ºþ¤Æă Ĉí¾¤Êù ćwă yõwá ºĊõĀ£  ĉv wă½ĀÊí ü¾z Ĉþ¤{ù  Ü{þù ÜĉwþÍ

ûwýj ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ½Ā´ù Ĉù ºÉwz)  

    ĉv¼ñ Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ ü ½ Ĉ¤ÞþÍ Ăz Ĉ¤þÅ Ăö³¾ù ¿vĈÕ ÿ Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ô³v¾ù ºþù¿wĊý Ăĉwù¾Å ćwăđwí ¡v¹½vÿ ćvI ÖÅvÿĂ å ÿ ćvþwć½ÿ  Ă¤å¾ÊĊ~ ćwăyÅwþù  Ăz

½ĀÚþù ¾ĊÆù ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é ¢Åv Ĉ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£ Ĉù Ăí  ºývĀ£ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉ¤ÞþÍ óĀ´£ ¿wÅ ĂþĊù¿üĉv¾zwþz I¹ĀÉ ¢ÅwĊÅ ¾ñvćwă ć¹wÎ¤év ¹½Āù ā½ÿ¹ óĀÕ ½¹ ½ĀÊí  ¾Úý

 çĀÊùĈ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£  IºþÉwzĈÞĊ{Õ ½ĀÕ Ăz ¡v¹½vÿ ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ½¹ ÿ ā¹Āz ºĊæù ¹¾í ºăvĀ· ĈÕ v½ ¹Ā· ć¹ĀÞÍ ¾ĊÅI Ăí v¾¯ ½¹ ćwă½ĀÊí  ô³v¾ù ½¹ ĂÞÅĀ£ ów³

Ăz Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ĉõwê¤ýv  ĉvÿ ¹w¬ Ăĉwù¾Å ćwăwþz¾ĉ¿ ÄĊÅm£ Ăí ćv Ăz Ă¤Æzvÿ í ¡v¹½vÿĂĉwù¾Å ćwăđw ćv  Ĉù ÷vºév Iºþ¤Æă )ºþþí  óÿº« èzwÖù-+ ÿ ĂĊõÿv ¹vĀù øĄÅ I

ĂÖÅvÿ ćwăđwí Ăĉwù¾Å ćwăđwí üĊþ°úă ÿ ćv ćv  ā½ÿ¹ ĈÕ,.33  w£,.4/ ¿v ÛĀú¬ù ½¹ Ăí ćĀ´ý Ăz ¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ć¹ÿº³ w£ I3/  ówÅ ½¹ ºÍ½¹,.33  Ăz32 

 ówÅ ½¹ ºÍ½¹,.4/  Ĉå¾Îù ćwăđwí øĄÅ ÿ āºĊÅ½ ÀĊý½¹ ĉv)¢Åv Ă¤Év¹ Èăwí ā½ÿ¹ ü 



̷̼ 

 

                                                         óÿº«-,(  øĄÅ,+ Ĉ£v¹½vÿ ć¹w{ù óÿv ½ĀÊí                                                      #ºÍ½¹$ 

                      

Ă{£½ ówÅ* 

,.3. ,.33 ,.4. ,.4/ 

½ĀÊí ÷wý 
øĄÅ v ôí¿

¡v¹½vÿ 
½ĀÊí ÷wý 

øĄÅ  ôí¿v

¡v¹½vÿ 
½ĀÊí ÷wý 

øĄÅ  ôí¿v

¡v¹½vÿ 
½ĀÊí ÷wý 

øĄÅ  ôí¿v

¡v¹½vÿ 

,  ¡v½wùv .*,2 ¡v½wùv .*-4 üĊ¯ -/ üĊ¯ -0 

-  ûwúõj 2*,- üĊ¯ 3*3 ¡v½wùv -*-. ¡v½wùv ,4 

.  ĂÆýv¾å .*2 ûwúõj 0*3  ā¾í -*3  ā¾í 4 

/  wĊõw¤ĉv 4*1  ā¾í .*1  ĂĊí¾£ .*2  ĂĊí¾£ 2 

0  üĊ¯ 1*0 ÄĊtĀÅ 4*. ºþă ,*2 ÄĊtĀÅ 1 

1 ā¾í ,*0 ĂĊí¾£ 2*.  ÄĊtĀÅ 0*/ ºþă 1 

2  ÄĊtĀÅ ,*/ wĊõw¤ĉv /*. ûwúõj /*/ ûwúõj / 

3  ºþă 0*. ºþă .*. wĊõw¤ĉv - wĊõw¤ĉv - 

4  ºtĀÅ . ûw¤Æöòýv ,*.   ºþöă -   ºþöă - 

,+ ûw¤Æöòýv 4*- ĂÆýv¾å . ûvĀĉw£ .*, ĂÆýv¾å - 

 

 

ù Ĉ£v¹½vÿ ć¹w{ù ĂÆĉwê½¹  ćwĄõwÅ,.3. Ĉõv ,.4/ â£ ¾òýwĊzĈù ½ĀÊí Ĉ£v¹½vÿ ćwí¾É ½¹ Ĉ£v¾ĊĊ  ½¹ )ºþÉwz

 ówÅ,.3.  øĄÅ wz ¡v½wùv ½ĀÊí ¿v ºÞz.*,2 ćºÍ½¹I ¾òĉ¹ ¿v ¡v¹½vÿ ã¾Õ ćwă½ĀÊí  ĉv ûv¾I ćwă½ĀÊí

 Iûwúõj 5ôùwÉ Ĉĉw~ÿ½vÿ ĂÆýv¾å ĉv wĊõw¤ā¹Āz  ¹ÿº³ Ăí ºýv4*-1 ½vÿ ¿v ºÍ½¹¿v ½ĀÊí ¡v¹  ĉv ÷w¬ýv ć¹w{ù ü  āºÉ

¢Åv ówÅ ½¹ ),.4/  ÿ ĂĊí¾£ Iā¾í I¡v½wùv IüĊ¯ ćwă½ĀÊíÄĊtĀÅ üĉÀòĉw«  ĉvāºÉ wă½ĀÊí ü  ºýv ĈúĄÅ ÿ

 ¹ÿº³11 vÿ ¿v ºÍ½¹ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ½ĀÊí ¡v¹½  )ºýv ¾òĉ¹Ă{£½ ½¹ Ĉĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí ćwă  ćºÞz

ć½w¬£ āºúÝ ćwí¾É  ĉvĂ¤å¾ñ ½v¾é ûv¾ ýv¾z )º  ĉvćwí¾É ½w¤·wÅ ÃwÅv ü  ĉvĈù v½ ûv¾  Mw£ºúÝ ûvĀ£¤ùm¿v ¾§ 

øĉ¾´£ ĂĊöÝ āºÉ ówúÝv ćwă  ĉvówÅ ½¹ ûv¾ )¢Æýv¹ ¾Ċ·v ćwă 
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½wùj Àí¾ù 5¼·mù ûv¾ĉv 

 

-(-(4(½¹ Ĉ¤ÞþÍ ¢ĊÞÑÿ ć½w¤·wÅ ¡đĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ ºýÿ½  ĉvûv¾ 

                ½v¹Āúý,/(  øĄÅ  ā¹ÿÀåv Ç¿½vāÿ¾ñ Àåv Ç¿½v ôí ¿v y¸¤þù Ĉ¤ÞþÍ ćwă ówÅ ½¹ ā¹ÿ,.20      #ºÍ½¹$                  

 
 

              ½v¹Āúý,0( øĄÅ ā¹ÿÀåv Ç¿½v āÿ¾ñ  ówÅ ½¹ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí ¿v y¸¤þù Ĉ¤ÞþÍ ćwă,.4-    #ºÍ½¹$      
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ā½wúÉ ćwă½v¹Āúý ½¹ ,/  ÿ ā½wúÉ,0 āÿ¾ñ øĄÅ ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ ôí ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¿v y¸¤þù Ĉ¤ÞþÍ ćwă 

¢ĊõwÞåă I½v¹Āúý è{Õ )¢Åv āºÉ Ătv½v Ĉ¤ÞþÍ ćw ówÅ ½¹,.20½¹ ĈöÍv Ĉ¤ÞþÍ Ă¤É½ ÈÉ I ĉv Ç¿½v ¹w¬

 ôùwÉ yĊ£¾£ Ăz ā¹ÿÀåv IĈ«wÆý IĈĉwĊúĊÉ IĈĉv¼á ¹vĀùĈÅwÅv ¡vÀöå I ¾ĉwÅćÀöå¾Ċá Ĉýwí  ĂĊöêý ôĉwÅÿ ÿ

¹Āzā  MwÞú« Ăí1/ Ăz v½ ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ôí ¿v ºÍ½¹  ¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā·ā ºýv ówÅ ½¹ ),.4- IøĄÅ  ÜĉwþÍ

Ĉ«wÆý  Ĉĉv¼á ÿ ÜĉwþÍ øĄÅ ÏĀÝ ½¹ ÿ Èăwí ¹vĀùĈĉwĊúĊÉ ¤åwĉ ÈĉvÀåv)¢Åv Ă  ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ yĊí¾£

½¹ āÿ¾ñ ćwă y¸¤þù Ĉ¤ÞþÍ  ĈÕā½ÿ¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù  ¿v1/ ºÍ½¹  Ăz11 ºÍ½¹ ¢Åv ā¹¾í ¾ĊĊâ£ )½¹  ĉvā½ÿ¹ ü 

 ¿v Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ øĄÅ,+  Ăz ºÍ½¹. ºÍ½¹ Èăwí  ÜĉwþÍ øĄÅ ÿĀù ¹vĈĉwĊúĊÉ  ¿v,-  Ăz ºÍ½¹,3  ºÍ½¹

 øĄÅ ÈĉvÀåv )¢åwĉ ÈĉvÀåv ĂĊöêý ôĉwÅÿ ā¹Āz ĂÚ³Ēù ôzwé ÀĊý Ĉ¤ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ½¹  )¢Åv 

Ăí ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ Ă¤îý üĉv wî£vć  ¢ÞþÍĂĊöêý ôĉwÅÿ ĊöÝ IĈö·v¹ ¹ÿº´ù ½v¿wz Ăz¿ Ĉò¤Æzvÿ øá¾ Ăz ¹wĉ

ĂÝĀú¬ù ¡v¹½vÿ ¡wÞÖé ÿ wă Ĉ£v¹½vÿ øă ûj I Ăzìúí ¢ĉwú³ Ăå¾Þ£ ćwă ćv  ĀÅ ìĉ ¿v  ÿ I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v

 ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ĈývĀ£wýĂå¾Í z ÿ ÃwĊêù ćwăĂć½ÿwþå ć¾Ċñ½wí ºĊõĀ£ ½¹ ºĉº« ćwăI  Ăz ĈÅ¾¤Å¹ äÞÑ

 ćwă½v¿wzüĊz Ĉööúõv  ÿ üĊþ°úăwĊý¹ ²ÖÅ ½¹ ÿ½¹Ā· ºĊõĀ£ ÛĀþ£ Ăz ĈzwĊăv½ ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ āºÉ ¹wĉ Èêý I

v ôzwé IĈ£v½¹wÍ ćwă½v¿wz )¹Āz ºăvĀ¸ý ½v¾ú¤Å 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



̼̺ 

 

-(. ( ¢Í¾å øăv Èõw¯ ÿ wă ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I ¢ÞþÍ È¸z ćwă 

ôĊö´£ Ăz Ă«Ā£ wz Ì·wÉ ËĀÎ· ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ćwă ¢Í¾å øăv IÈ¸z ć¹wÎ¤év ćwă Èõw¯ ÿ wă  ćwă

Ĉù ¢Å¾Ąå ôĉ» ±¾É Ăz āºÉ ĈĉwÅwþÉ  5ºýĀÉ 

¶ ăv ø¢Í¾å ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ È¸z ćwă  

 

,) ā¾Ąz ûwîùv ÿ ĂêÖþù ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĊÞéĀù ¿v ć½v¹½Ā·¾z ºþùć ¿v ¹ ÿ ¡½w¬£ ćwă½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å

ĈýĀùv¾Ċ~ ï½Àz 

-) ¹Ā«ÿ Üzwþù ĈýwÆýv ôĊÎ´£ ā¹¾í ÿ ûv¿½v û¹Āz Ĉ{Æý ćÿ¾Ċý ½wí  

.) ý ûvÿv¾å ¾ĉw·» ¿v ć½v¹½Ā·¾zćÁ¾ýv Ăz ûwÅj ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ¿wñ ÿ ¢æ 

/) Ăz ĈÅ¾¤Å¹ xj wă« ¿w¤úù ¢ĊÞéĀù ÿ ¹v¿j ćĈĉwĊåv¾â 

0) ¡v½¹wÍ ûwîùv  ¡đĀÎ´ù Ĉ·¾zÜĉwþÍ  IĈ¤æý ćwă ā¹½ÿj¾å IĈúĊÉÿ¾¤~ IĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ¹vĀù IĈĉv¼á

ÜĉwþÍ ĈýºÞù Ĉþå ¡wùº· ÿ( ĈÅºþĄù ãºă ½v¿wz ćwă½ĀÊí ½¹ 

1) Ĉòþă¾å Ăþĉ¾ĉ¹ èzvĀÅć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ I 
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¶ Èõw¯ øăv ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ È¸z ćwă 

 

,) ¢ĊõwÞå ¾ùv Ăz ĈĄ«Ā£ øí  ćwăz ć¹wÎ¤év ĂĂĉwù¾Å āÂĉÿ ć½v¼ñ 

-) ā¾Ąz øĄÅ Èăwí Ĉ¤ÞþÍ ºÉ½ ½¹ ºĊõĀ£ ôùvĀÝ ôí ć½ÿ 

.) Ĉö·v¹ ã¾Îù ½v¿wz Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ºÉ½ ćđwz ½wĊÆz iwî£v 

/) ĂþĊù¿ û¹Āz üĊĉw~ ¢Ċözwé ĂÞÅĀ£ ćwă üĉĀý ć½ÿwþå ćwă 

0) ü¤å¾ñ ĂöÍwå ÿ øĉ¾´£ ¢å¾ÊĊ~ ÿ wă½v¿wz ¿v  ĈýwĄ« ćwă 

1) ĈÍĀÎ· ý ć¿wÅñvÿ ½¹ ¢Å½¹wć½v¼  āºÉ ÷w¬ýv ćwă 

2) Ăĉwù¾Å ôĊîÊ£ ºĉºÉ Èăwí  

3) Ĉòþăwúăwý ¢ÅwĊÅ ½¹ ½ĀÊí ć¿½v ÿ Ĉõwù IĈõĀ~ ćwă 

4) ¾Ċá ¡v¹½vÿ ºĉºÊ£ ĈúÅ½ 

,+) ĊývĀé ¹Ā«ÿ¢ÅwĊÅ wz ¾ĉwâù ü Ĉ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ćwă 

,,)  ćwÒå û¹Āz yÅwþùwý½wí ÿ yÆí 
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ā¹v¹ ć½ÿv¾å ÿ ½wùj¾¤å¹ 5¼·wù wă( ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ 

 

 



̼̽ 

 

 ½v¹Āúý,2( Èõw¯5 Ĉæþù ºÉ½ ÿ Ăĉwù¾Å ć½ÿ ā¾Ąz Å ¿v xĀöÖù ā¹wæ¤Åv ÷ºÝĂĉwù¾ ½ĀÊí ćwă 

Ì·wÉ ¹¾îöúÝ ĂÆĉwêù ôí ć½ÿ ā¾Ąz $ ĂÞÅĀ£ ÷½wĄ¯ Ăùwý¾z ãvºăv wz,.34(,.3/#  
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 ½v¹Āúý,3( Ĉö·v¹ ½v¿wz Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ćđwz Ĉò¤Æzvÿ 5 Èõw¯ 

ë¾´ù øĄÅ  ćwĄõwÅ ĈÕ Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ºÉ½ ćwă,.4+(,.3.  ¢zw§ ¢úĊé Ăz,.21  

 

 

 

 

ê´£ ¡wÝĒÕv 5Ü{þùv)v )ć½ĀĄú« ë¾úñ ¡wÝĒÕv ¿v Ă¤å¾ñ¾z JèĊ 

 ćwĄõwÅ ĈÕ,.4+(,.3.  Ăz ìĉ¹Àý 4-   wLĄþ£ ÿ ā¹Āz Ă¤Æzvÿ Ĉö·v¹ ½v¿wz Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ºÉ½ ºÍ½¹

  )¢Åv āºĉ¹¾ñ ½¹wÍ Ĉ«½w· ½v¿wz Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ¿v ºÍ½¹ ¢Êă ¹ÿº³ 

 



̼̿ 

 

 ½v¹Āúý,4(   5 Èõw¯ĈýwĄ« ½v¿wz ½¹ »Āæý ûvĀ£ Èăwí ÿ yÅwþùwý ć¿½v ¢ÅwĊÅ   

$ĈÞévÿ ¾§Āù ¿½v µ¾ý Ì·wÉ ºýÿ½-+++6,++  # 

 

 

Ĉ¤ÞþÍ ćwăđwí āºþþí½¹wÍ ćwă½ĀÊí                    ĀÊíĂÞÅĀ£ ćwă½                Ă¤åwĉ    ĉvûv¾   

 

 ¹w¤îýj 5¼·wù-+,0  

 



̼̀ 

 

 ½v¹Āúý-+ ( ĈýwĄ« ½v¿wz ½¹ »Āæý ûvĀ£ Èăwí ÿ yÅwþùwý ć¿½v ¢ÅwĊÅ  5 Èõw¯ 

 üĊ¯ ÿ ûw¤Æz¾Ý ÿ ûv¾ĉv  ĈÞévÿ  ¾§Āù ¿½v µ¾ý$-+,+6,++ #  

 
¹w¤îýj5¼·wù-+,0  

ówÅ ĈÕ  ćwă-++.  Ĉõv-+,. óĀåv wz ½ĀÊí Ĉ£v½¹wÍ È¸z Iā¹Āz Ă«vĀù ĈÞévÿ ¾§Āù ¿½v µ¾ý ĂêÖþù ćw{é½ wz ĂÆĉwêù ½¹ Ĉ£v½¹wÍ »Āæý ûvĀ£ Èăwí ¾òýwĊz üĉv Ăí  ½¹ ćv

½v¿wzćwă ¢Åv ĂêÖþù ÿ ĈýwĄ«)   

 


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































